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INTRODUCCI()N

WD-KQ\«

PARA EMPEZAR

Yo [ui alumno, derango mas basico del quesoy
en la actualidad. Cuando te manifiestas imber -
be [acial y mentalmente. Son elapas en las que
tiras mas de la intuicion que de la razon. érnolas
que la ilusiorvpor llegar te ciega la felicidad del
camino. La cbstinacion en tus emaociones es la
magia que hace desaparecer los cbstaculod. Te
crees infalible e invencible.

Luego viene la realidad, te conviertes en pro-
Jesional y todas las miserias que se ocultaban
tras la candida inocencia se hacen visibles y hasta te oscurecen la alegria por
vivir de lo que antes s0lo era wuna pasior juvernil.

& endonces cuando echas en falta muchas herramientas, corazas, vacunas iy
antidotoes que no te dieron para prevenir o curar tantas heridas que esta apa-
stonante profesion del [itbol te va abriendo a cada paso, junto a sus laureles
y milagros.

Cuando revisas, obligado por tw labor de docente, los pasos dados, cbservas
cuantas carencias tuoiste en tw formacion como técnico de futhol.

Desde que impartt mi primera clase a futures entrenadores siempre me planteé
dos obligaciones; la primera, empaparme de sw ilusion, esa sustancia vital para
crecer que no e adaquiere en ningun comercio y §olo es awtegenerada o conta-
giada; la sequnda, intentar transmitirles todos los cbstaculos saltados ernv mi
carrera, para que si se los topare en la suya no lod magnifiquere por inesperados.

&ate libro tiene los mismaos objetives pero ademus esta hecho con la anica receta
que puedo dar: la importancia del trabajo en equipo. Por eso la escritura coral
del mismo. & ella, ademas, descubri una nuweva alegrie, reencontrarme coi
antiguosd complices, jefes, jueces y verdugod. No tengo palabras para agradece-
roé w todod, independientemente de la relacion y afinidades o discrepancias,
ouestra genercsidad, no §6lo corunigo, sino con tantos alumnos las, aprendices
de entrenadores que, al leer este manual, verdarn en las vivencias que compartis
en estas paginas, faros corn los que ilwminar la vision de esta pasion comurn, el
Jutbol. Vuestra participacion me garantiza que sw lectura les serd atil. Gracias
por estar; pero scbre tado por ser:



For ultimo aclarar que los contenidos estan concretados desde el curricudlo gue
por ley deben de incluirse en cada nivel de la formacion de los Tecnicod Depor-
Liwod, sequramente desde la organizacion y amplitud que el criterio personal
de este autor ha considerado mas oportuno pero gue desde liego serdan siempre
acwmudatives y por tanto el que estudie el sequndo nivel debera dominar od
del primero y que alfinal del proceso [ormativo, el Técrico Superior; tendra gue
manejar; como mirnimeo, todos los contenidos de este libro.

A los profesores de este modulo que lo wlilicéls para impartir vwestras clases,
como es logico, hacerlo desde el criterio sagrado de eleccion propia de contenidos
que 04 puedarn parecer de mayor interés. Para completar los mismos en cada
unidad encontraréis colaboraciones de muchos amiqos que desde sus experien-
clas personales amplian el enfoque. Creo que o8 serdan atiles como herramientas
para propiciar comentarics de texto w oltrasd tareas que te sugieran e aras de
Javorecer la reflexion y formacion de ideas propias entre ouestros alimnoes.

Al lector; gracias por el interés y por contagiarmelo con tw deseo de leer este
libro. &pero que te sea atil para abrir alguna puerta o al menos descubrir sw
extstencia.
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PROLOGO

VQKQV
LA TACTICA DE LA HONRADEZ Y LA HUMILDAD

Me gustaria aclarar de antemano que quien escribe
es alguien gue no podee e absoluto el mas minimo
conocimiento socbre todo lo que el mundo del Jutbol
conlleva. Soy un inepto a la hora de poder valorar
cualquier tipo de tactica, fichaje o todo el resto de con-
dicionamientos y circunstancias que rodean a este
deporte.

| Uegoer Dicho esto tengo claro que, mi opinion, desde la hu-
\ mildad, esta basada en lo que, la persona que inspira
mi escrito, ha condeguido reforzar.

Sstamaod muy acostumbrados a oir cifras desorbitadas, comentarios iy opinio-
nes de entendidos en [utbol en torno a polémicas, escandalos y similares. Jodo
este tipo de hechos son habituales y, por desgracia, son el pan nuestro de cada
dia. A los entrenadores se les conoce, e muchos casod, por sw desorbitado
Jichaje a nivel econdmico o por §ud titudlares sensacionalistas tras un partido
0 después de haber abandonado el club que les ha abonado, hasta muy poco
antes, una suculenta cantidad de dinero.

o haré demasiada referencia ya al escaso apego w los colores de cualquier
club por parte de la mayorta de personas que trabajan sequun se presente el
mejor postor, cuestion muy comprensible pero que, en la mayoria de los casos,
suele ir acompariada de una carencia absoluta de estilo y respeto.

duwes bien, yo no quiero hoy lanzar una lanza en favor de nadie por 8¢ se la
clavo a alguien y le hago pupa, pero st me gustaric referirme a alguien al gue,
por suerte para mi, tengo endre mi lista de amiqos imprescindibles. Uno de es04
tesoros a lod que se refiere el dicho popular:

mi amigo Jsmael Diaz es alguien gue llego a mi ciudad dispuesto a entrenar
al equipo defuthol. Me transmitio desde el primer dic gue lo conoct, iliusion por
sw trabajo, implicaciorn por encima de lo que se puede exiqgir incluso a alguien
que hubiese nacido en la tierra pero, scbre todo, con la intencion de transmitir
a sw plantilla una serie de valores humanos que, quizd e muchas ocasiones
de cbuia cuando, en determinados momentod, a lo largo de una competicion
vendria bien tener en cuenta.

ELfutbol, y mas cuando eres joven como era el caso de la mayoria de chavales
que el tenia a w cargo, encierra una voragine de glamourfama iy ambicion



desmedida env muchos casos por acaparar dinero por encima de lo imaginable.
Bien es cierto que no ocwre siempre asi pero i se puede mitigar en lo pedible
ese objetivo, bastante engaioso y perjudicial, tampoco viene mal.

La competencia, como me contaba mi querido amigo, por ver guien tiene la co-
lonia mas exclusioa o el modelo de coche mas caro es algo que, er s caso era
maotivo primordial de preocupacion. Para contrarrestarlo me propuso exponer
mi experiencia a través de anos moviéndome en wr mundo como el de la tele
erv el que, en ciertes momentod, los caramelos que se presentan son bastante §i-
milares. e podido comprobar la facilidad con la gue, erve momentos de bonar-
za laboral o economica, llegan los halagoes y las amistades que desaparecen,
curiocsamente corv la misma facilidad core la que Uegaron.

ques bien, no 8¢ 8i lo que consequl exponer; el dia que visité el club donde él
entrenaba, causo mas o menos efecto pero lo que si he podido sacar en claro de
como conoct @ mi querido amigo es que, seqguramente, no llegard a alcanzar
una lista interminable de reconocimientos w rivel internacional en forma de
Lilidos pero habra pocos técnicos que lo superen en olro aspecto.

La calidad humana, la implicacion por el club que demande sus servicios y,
en resumen, el awmor al verdadero espiritic gue impulso a que este deporte se
convirtiera enlo gue hoy es lo coloca a el en el primer lugar de wunea lista gue no
publica ninguan diario deportivo pero gue para mi és la que cuenta.

Por eso0 estoy sequro que, al menos, los que van teniendo la oportunidad, como
e mi caso, de saber cudl es la tactica gue D.Jsmael Diaz Galan wtiliza en el
campo lo varn a recordar siempre...

La suya es muy simple, tanto si se juega fiera como dentro de casa wtilizar
la honradez, el trabajo sin medida y evitar que, por tus malas aries te pillere
nunca “en fuera dejueqgo”

Quily T?od/\gwg
Actor y coémico
@Santihnumor
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EL ENTRENADOR COMO DIRECTOR DE EQUIPOS

1. DEFINICION DE ENTRENADOR
1.1. NORMATIVA VIGENTE

Este libro es la consecuencia de la necesidad de su autor de aportar a sus alumnos los conocimientos
de los que €l carecié en su formacién y que echd en falta cuando se enfrent6 a la practica profesional.
Partiendo del respeto absoluto a la disciplina debida a la normativa vigente sobre formacién de técnicos
deportivos, empezaré siempre el desarrollo de los contenidos de cada nivel de titulacién, mostrando el
curriculum que la ley exige dar como minimo, a partir de ellos, esta mi enfoque personal y mi vision tras
las experiencias vividas de lo que me pareci6 atil anadir.

CURRICULO FORMATIVO MODULO DE DIRECCION DE EQUIPOS
v | 1. Definirlas caracteristicas psicolégicas del futbolista en los diferentes periodos de la
(o) evolucion.
>
I;: 2. Conocery caracterizar las relaciones del entrenador con los futbolistas jévenes.
E 3. Determinar la responsabilidad del entrenador en el desarrollo deportivo del
o) futbolista joven.
L
) | 4. Determinar la influencia de los grupos humanos no deportivos en el desarrollo
g deportivo del futbolista joven.
E 5. Detectar los distintos intereses de los deportistas jovenes frente al futbol.
35
8 6. Conocer el rol social del drbitro de futbol y la responsabilidad del entrenador frente
a su autoridad.
» Caracteristicas psicoldgicas del futbolista infantil.
1. Elfutbolista: » Caracteristicas psicoldgicas del futbolista juvenil.
» La deteccidon de talentos deportivos.
2. Elentrenador en el hecho » El papel de educador.
deportivo: » El papel de instructor deportivo.
3. Laresponsabilidad del entrenador de futbolistas jovenes.
4. Los grupos humanos no » La familia, el colegio, los amigos.
deportivos. Roles del » Larelaciéon del entrenador de futbol con los grupos
8 entrenador: humanos.
o 5. I fotbol como juego » |mgoaop al fufbol.
Z educativo: » Eljuego limpio.
E ’ » ElfUtbol y la violencia en futbolistas jovenes.
4 _ ,
o 6. El arbitro de futbol.
O - =
7. La comunicacién enla . . »
ensefanza del fitbol: » Conceptos y tipos c!e cgmunlcooon. ‘
» Modelos de comunicacion entrenador-jugador.
8. La direccién de equipos 7 Observoc!c’m dweptg.
de futbol durante el » Observaciéon de imagenes grabadas.
entrenamientor: » Larelacion entre jugadores.
’ » El trabajo en equipo.
9. La dllrecmon de equipos » Observacion directa.
de futbol durante el . - .
entrenamientor » La comunicacion enfrenador-jugador.
NIVEL 1 23
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DESCRIPCION DEL PERFIL PROFESIONAL. PRIMER NIVEL

Este es el perfil profesional que por ley define al entrenador de fitbol con
la titulacion de | Nivel en el Real Decreto (319/2000). Antes de profundizar
sobre los matices de la labor de Direccién de equipo en el fitbol, conviene
contextudlizar, en este caso desde la legalidad.

DEFINICION
GENERICA
DEL PERFIL
PROFESIONAL

El Cerfificado de Primer Nivel de Técnico Deportivo en Futbol
acredita que su titular posee las competencias necesarias para
realizar la iniciaciéon al futbol, asi como para promocionar esta
modalidad deportiva.

UNIDADES DE
COMPETENCIA:

Instruir en los principios fundamentales de la técnica vy la tdctica
del futbol.

Conducir y acompanar al equipo durante la prdctica deportiva.

Garantizar la seguridad de los deportistas y aplicar en caso nece-
sario los primeros auxilios.

CAPACIDADES
PROFESIONALES:

Este técnico debe ser capaz de:

¥

2

2

2

¥

2

4

¥

¥

Realizar la enseianza del fUtbol, siguiendo los objetivos, conteni-
dos, recursos y métodos de evaluacion, en funcién de la progra-
macién general de la actividad.

Instruir a los alumnos sobre las técnicas vy las tacticas bdsicas del
fUtbol, utilizando los equipamientos y materiales apropiados, de-
mostrando los movimientos y los gestos segin los modelos de re-
ferencia.

Evaluar asu nivel la progresién del aprendizaje, identificar los erro-
res de ejecucion técnica y téctica de los deportistas, sus causas y
aplicar los métodos y medios necesarios para su correccién, pre-
pardndoles para las fases posteriores de tecnificacién deportiva.
Ensefar la utilizacion de las instalaciones especificas de los cam-
pos de futbol.

Informar sobre la vestimenta adecuada para la practica del fut-
bol.

Seleccionar, preparar y supervisar el material de ensenanza.
Ejercer el control del grupo, cohesionando y dinamizando la ac-
tividad.

Ensefar y hacer cumplir las normas bdsicas del reglamento del
futbol.

Motivar a los alumnos en el progreso técnico y la mejora de la
condicion fisica.

Transmitir a los deportistas las normas, valores y contenidos éticos
de la practica deportiva.

Introducir a los deportistas en la practica deportiva saludable.
Prevenir las lesiones mds frecuentes en el futbol.

Aplicar en caso necesario la asistencia de emergencia siguiendo
los protocolos y pautas establecidos.

Controlar la disponibilidad de la asistencia sanitaria existente.
Organizar el fraslado del enfermo o accidentado, en caso de
urgencia, en condiciones de seguridad y empleando el sistema
mds adecuado a la lesion y nivel de gravedad.

Colaborar con los servicios de asistencia médica de la instalacion
deportiva.

Detectar la informacién técnica relacionada con sus funciones
profesionales.
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» Ejercerd su actividad en el dmbito de la iniciacion deportiva. Se
excluye expresamente la ensenanza del futbol sala.

» Este técnico de nivel | actuard siempre en el seno de un organis-
mo publico o privado relacionado con la practica del futbol. Los
distintos tipos de entidades o empresas donde pueden desarrollar

UB|CAC’:|O'N sus funciones son:
EN EL AMBITO « Escuelas y centros de iniciacion deportiva.
DEPORTIVO: « Clubes y asociaciones deportivas.

e Federaciones deportivas.

e Patronatos deportivos.

* Empresas de servicios deportivos.

e Cenfros escolares (actividades extraescolares).

‘nrpx@«

LAS ENSENANZAS DEPORTIVAS DE REGIMEN ESPECIAL EN ESPANA

EL CASO DEL FUTBOL

La [ormacion deportiva en Sparia ccupa w lugar en
condtante crecimiento dentro de las formaciones regladas
Y e necesario conocer tanto sw alcance como las repercu-
diones que éstas tendran dentro del ambito profesional.

Sparia tiene una trayectoria relativamente reciente en la
Jormaciorn de personas para desemperiar Junciones como
entrenadores o monitores deportivos. Los primeros registros en este sentido los
encontramaos en el Consejo Superior de Deportes, en torno al aio 1940y desde
entonces las formaciones deportivas de monitores y entrenadores harn tenido
wiv condrol supervisado por las respectivas Federaciones Deportivas espariolas
-FDE- iy autonomicas y posteriormente por el propio Consejo Superior de Depor -
tes -CSD- iy organismaos competentes en materia deportiva de las Comunidades
Autonomas -CCAN-.

n algunos deportes encontramaod que la progresioa profesionalizacion ly conde-
cuentemente el awmento de las cantidades economicas que se manejar en eso4
contratos detrabajo (futbol, baloncesto, balonmano, ciclismo), ha hecho que las
extgencias formativas de lod entrenadores y cuerposd técnicos (sequndo entre-
nador, preparadores [i5icos, etc.) vayan en aumento y condecuentemente hoy ern
dia sea impodible encontrar en Eparia, wn entrenador sin titulacion o dz/)éama
deportivo que desarrolle esas funciones a partir de wn cierto nivel competitivo’.

IPm gemplo en Fitbol es posible desarrollar “labores técnicas™, sin diploma deportivo o titulacion deportiva alguna, pero solamente en la tercera division
de todas las categorias inferiores (3 benjamin, 3 alevin, 3° zrgﬁmnl 3“ cadete, 3 juvenil). Para ello existe la figura del delegado de equipo que no teniendo
diploma o certificado deportivo hace las veces de “entrenador”’. Sin embargo para entrenar en las mismas categorias pero en 2° 6 1° division, Divisién de Honor
o0 Liga Nacional (éstas dos tiltimas sélo existen en categoria juventl), es necesario acreditar, como minimo, el diploma de Entrenador Juvenil "de Futbol o Técnico
Deportivo de nivel 1 en Fitbol.
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De este modo es importante conocer que las Federaciones deportivas esparno-
las®, son entidades privadas, con personalidad juridica propia, cuyo ambito
de actuacion se extiende al conjunto del territorio del Estado, integradas por
Federaciones deportivas de ambito autonomico, Cliubs deportives, deportistas,
técnicos, jueces y arbitros, Ligas Frofesionales, si las hubiese como es el caso del
Jutbol, iy otros colectives interesados que promuevery, practicaiy o conlribuyen al
desarrollo del deporte. Las Federaciones deportivas espanolas, ademas de sus
propias atribuciones, ejercen, por delegacion, funciones publicas de cardacter ad-
ministrativo entre las que pueden citarse las tareas vinculadas a la prepara-
clon de los deportistas de alto nivel, a la formacion de técnicos deportivod, a la
prevencion y control del dopaje, a la organizacion de competiciones oficiales de
caracter internacional que se celebren en el territorio del Estado o al desemperio
respecto de sus asociados las funciones de tutela, control iy supervision que le
reconoce el ordenamiento juridico deportivo.

Jue el entonces Director de la Ecuela Nacional de Entrenadores de Futhol de
la Real Federacion Spariola de Futbol, Mariarno NMoreno, quiern. aposto ya er
los artos 90, por el hecho de que las [ormaciones deportivas de [utbol se incor-
poraran al sistema eduwcativo iy encontro la colaboracion plena iy constante del
entonces Jefe de Servicio de Enseflanzas Deportivas del CSD, José Jgnacio
Marnchor.

De este modo a finales de los anos 90 y en la primera década del siglo XX.T,
de gesto toda la normativa al respecto y se crearor lod primercs reales decretos
referidos a las ensefianzas deportivas.

Los derogados Real Decreto 594/1994, de 8 de abril, por el que se regulan
las enseriarnzas de los técnicos deportivos, ((5.0.E. 29 de abril) y Real Decreto
1913/1997 de 19 de diciembre, por el que se configuran como enseflanzas de
régimer especial las conducentes a la cbtencion de titidaciones de técnicos de-
portives, se apruebarn las directrices generales de los titulos y de las correspon-
dientes enseflanzas minimas. (B.0.C. 23 enero de 1998), marcaron el primer ca-
mino para se produjera la publicacion del Real Decreto 320/2000 de 3 de 2000,
que establece los tilulos de Técnico Deportivo y Técnico Deportivo Superior ern
las especialidades de Futhbol y Futbol Sala. (B.0.6. 29 de marzo), éste marca
el punto de inflexion en la formacion de los entrenadores de futhol en Epana,
pasando de tener diplomas federativos a titulos académicos oficiales, equii-
valentes a Grado medio (Técnico Deportivo) o Grado superior de Formacion
Profesional (Técrico Deportivo Superior), éste ultimo da acceso directo a varias
carreras universitarias. Las enserianzas deportivas de Futbol y Futbol Sala
quedaron configuradas como de régimen especial de acuerdo con la LOGSE.

La publicacion de la LOE cbligd a promulgar el Real Decreto 1363/2007 de
24 de octubre, por el que se establece la ordenacion general de las enserianzas
deportivas de régimere especial. (B.0.E. 08 de noviembre) iy que sustituye al arn-
terior RD 1913/1997 de 19 de diciembre. De este modo, ernvteoria las enseftanzas
de Jutbol y Jutbol sala tendrian gue ser adaptadas al Real Decreto 1363/2007
de 24 de octubre, sin embargo en el momento de escribir esta colaboracion, la
LOMCE esta en pleno tramite parlamentario y posiblemente cambie algunocd
aspectos [ormativos.

o cbstante, es5 importante hacer referencia a la resefia del art. 63.4° de la LOE,
porque por primera vez se solicita adecuar las enseflanzas deportivas de régi-
mern especial al Sistema Nacional de Cualificaciones y Formacion Frofesional,
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aspecto éste que no sufrira cambio alguno.

Joda la legislacion nacional a gue se ha hecho referencia sienta las bases para
que cada Comunidad Autonoma desarrolle dentro de los limites legalmente
establecidos sw propio curricudlo de enseftanzas deportivas y para conlribuir a
la imparticion de estas enserianzas Jsmael D. Galan publica el sequndo libro
de texto para estas formaciones deportivas.

La lectwra de estas referencias legislativas serviria para entender porqgué es
necesarto que lod [uluros técnicos deportives adquieran conocimientos rela-
clonados con la Direccion de Equipos iy rno solo con la tactica, la técnica o la
preparacion [tsica y metodoldgica en el futbol o Jutbol sala.

o podemos olvidar que los entrenadores o técnicos deportivesd trabajarn con
personas y que sw cliente es no solo el deportista w dw cargo, (que puede tener
edades muy diversas en funcion de la categoria en la gue se entrene), $ino
también el resto de personas que conforman el club, SAD o insdtituciorn publica
o privada en la que se ¢erza una labor profesional. Jgualmente wn Jécnico
Deportivo y Teécnico Deportivo Superior puede ¢jercer funciones de asesor, coor-
dinador deportivo, secretario técnico, etc. iy para desempeiiar las mismas debe
establecer un método de trabajo eficaz.

&ste libro podra ayudar al lector a sentar las bases de un trabajo pawtado, serio,
organizado y profesional, como es realmente el propio audor:

Jowiew J. Tule

Licenciado y Maestro en Educacién Fisica.
Entrenador Nacional de Futbol.
Ex Director del Centro PUblico “Escuela del Deporte del Principado de Asturias”

Javier J. Feilo es Licenciado en Educacion Fisica con la especialidad de Futbol pnr el INEF de Castilla y Ledn (1995- 4 promocién) fue Asesor Técnico
de Enseanzas Deportivas en el Principado de Asturias y repr de la Ci 16 en la Comision de Homologacion, Convalidacion y Equi-
valencia de diplomas deportivos, constituida en el CSD, durante 2 afios. Director del primer centro piiblico de Espaiia que impartié titulaciones oficiales de fiithol

 otras especialidades deportivas, “Escuela del De[)orte del Principado de Asturias™ durante 4 afios.
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1.2.EVOLUCION DEL CONCEPTO DE ENTRENADOR
Comenzar a desarrollar un tema es deshacer un nudo. Es conveniente buscar el origen del hilo.
Para llegar a conseguirlo no es bueno partir de apriorismos y de dar por supuesto que se sabe de él.

Con este planteamiento basico, varias veces he podido comprobar que muchas de las incomprensiones
o defectuosas interpretaciones arrancan de su base, de su definicién inicial.

Pocos son los tratados para entrenadores que empiezan explicando de qué es ser ENTRENADOR.

Para no caer en este error inicial hemos querido buscar las definiciones que existen sobre el entrenador
a lo largo de su historia como primera herramienta de reflexiéon y a partir de ellas entender su principal
labor, la de director de equipos, asi como sus tareas, responsabilidades y dificultades.

Segun la R.A.E. el entrenador es “persona que entrena” y entrenar lo define como “Preparar, adies-
trar personas o animales, especialmente para la practica de un deporte”.

Profundizando en el término, adiestrar seria la esencia de nuestra tarea y adiestrar es “hacer diestro,
ensefar, instruir. Amaestrar, domar a un animal. Guiar, encaminar, especialmente a un ciego.”

Esta definicién que puede chocar con las actuales teorias de entrenamiento, guarda relacién con su
contenido histérico y general para todo tipo de modalidades de la vida en que aparece la figura del edu-
cador.

En la evolucién del entrenamiento se observan también grandes cambios.

La enciclopedia del futbol (edit. Océano), define el entrenamiento deportivo como “La disciplina que
utiliza de forma sistematica técnicas y métodos con vistas a mejorar la capacidad del deportista (...) Refe-
rido al fatbol, sirve para mejorar el rendimiento individual y colectivo de los jugadores.”

El progreso de estos métodos ha ido parejo al afan del ser humano de perfeccién, al desarrollo tec-
noldgico y al interés de los técnicos por ahondar en el conocimiento del juego y su forma de entrenarlo.

A principios del siglo XX los entrenamientos de un equipo se limitaban a poner a jugar a sus componen-
tes. Posteriormente se fueron sofisticando con metodologias que desarrollaban las capacidades del jugador y
las parcelas en las que se fue definiendo su rendimiento (fisicas, técnicas, tacticas...). Asi fueron introduciendo
en la preparacion los conocimientos médicos en la mejora de la nutricién, los estuerzos fisicos, los cuidados
de la salud...A finales de los afios 50 aparecié también la faceta psicolédgica, sobre todo impulsada por un téc-
nico revolucionario como Helenio Herrera con sus intuitivos y primitivos sistemas de motivacion del jugador.

Es curioso que después de tanto camino andado, en la actualidad los métodos mas modernos vuelvan
ala esencia de los primeros entrenamientos, que el jugador se entrene jugando.

La evolucién de la labor del entrenador fue recorriendo calles paralelas a las de las metodologias del
entrenamiento. En el origen, su principal papel era el de confeccionador o seleccionador de plantillas y
alineaciones. Tenia una escasa participacion en los entrenos (s6lo consistian en poner a los jugadores a
jugar) y en los partidos, hay que recordar que hasta 1965 no se admitian cambios durante los encuentros,
excepto en el caso de que algin jugador resultase lesionado.

Es a partir de finales de los 60 cuando el trabajo del entrenador gana en matices. Incluso empieza a
parcelarse con la entrada de ayudantes que, provenientes de otras especialidades y ciencias, enriquecen
con sus conocimientos la preparacion de los equipos a la vez que difuminan la labor del entrenador trans-
formandolo en la actualidad en un coordinador de cuerpos técnicos.
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De nuevo, la evoluciéon de la figura del entrenador nos lleva a sus origenes, cuando se apostaba en la
banda durante los entrenos a ver jugar a sus discipulos, dicho con la ironia propia de una generalizacion
que siempre tendrda matizaciones.

Para dar un paso mas en la comprension de las cualidades que ha de tener un técnico, hice el ejercicio
de repasar las trayectorias y definiciones de los perfiles de los entrenadores mas grandes de la historia del
fatbol. Silo hacéis vosotros podréis llegar también a similares conclusiones. Sobre una muestra de treinta

y seis técnicos los rasgos comunes con los que se describen sus virtudes son las siguientes:

» Cosecharon titulos diversos en equipos distintos (se nos contrata para ganar, por
eso el éxito para la mayoria se mide en victorias).

» Grandes estudiosos del futbol.
» Analistas rigurosos de sus jugadores y sus rivales
» Buenos estrategas (en cuanto a su capacidad de organizacién)

» Gusto por la disciplina (algunos hasta el extremo de la emulacion de la militar,
incluso de la de regimenes autoritarios).

» Crean soluciones tdcticas novedosas para superar las adversidades del rival y/o
las modificaciones reglamentarias.

» Personalidad fuerte y marcada.

» Sdlidas convicciones.

» Meticulosos en la preparacion hasta de los mds pequenos detalles.

» Dominio de las habilidades sociales, los conocimientos de la psicologia humana.
» Persuasivos.

» Lainmensa mayoria han sido jugadores profesionales de cierto nivel.

» Los que mds hicieron evolucionar la forma de juego desde el banquillo no coin-
ciden con los que hicieron lo propio como jugadores.

Y por supuesto al tratarse de seres humanos, con toda su riqueza de matices y singularidades, cada
uno fue haciendo prevalecer alguno de estos rasgos sobre otros segtn su sensibilidad, creencias y circuns-
tancias. Asi los hay que priorizaron el ataque a la defensa, la pelota al musculo, lo estético al resultado sin
mas, el trato humano a la obediencia ciega de sus jugadores subditos. Unos trasladaron recetas y otros
crearon las propias. Unos vivieron del nombre que les dio su trayectoria como jugador y otros distin-
guieron oficios y se prepararon a conciencia para esto...Como todo en la vida, es cuestion de decisiones.

1.3.QUE ES SER ENTRENADOR

Desde la linea de pensamiento en la que siempre me he movido en el ejercicio de mi profesion, sigo
queriendo provocar en el lector su capacidad de reflexion, y por ello contintio en el empefio de que cada
uno construya su propia definicién mas que imponer la propia. A continuacion os expongo una relaciéon
de definiciones, algunas de ellas formuladas por técnicos que han dejado huella en esta profesion.

NIVEL 1
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La enciclopedia del fatbol (1982 - Edit Océano):

“Persona responsable de la preparacion fisica, técnica y tdctica de un equipo.
Muchas veces el entrenador es un jugador de reconocida fama, aunque este requi-
sito no es garantia de éxito en el desempeno de su funcidn, dado que ha habido
notables entrenadores que nunca practicaron el fUtbol o que sélo fueron discretos
jugadores. Por otro lado, grandes ases han fracasado como enfrenadores. A medi-
da que ha progresado el nivel de conocimientos técnicos, la tarea del entrenador
se cenfra crecientemente en aspectos psicolégicos, constituyéndose en cohesiona-
dor de individualidades a menudo contrapuestas.”

Santiago Coca, Psicélogo en su obra “Hombres para el fatbol” decia: En resumen

“Hombres para ‘& entrenador es wun coordinador de tareas bajo cuya ti-
el futbol” tela caben estructuradas las distintas aportaciones que

! Ueguen a sw direccion. & endrenador no tiene por qué ser
@ng@ CMH) médico, ni preparador [tsico, ni fisioterapeuta, ni psicolo-

go como tal, y, sin embargo, no serd ajeno a ninguno de
estos campos especlficos del saber: Y sobre todo no serda
wiv obstaculo, éLmismo, a ese trabajo en equipo necesario
a todas luces.”

Para un entrenador que ha sido campeoén del mundo como Cesar Luis Menotti, los requisitos indis-
pensables para ser entrenador son

Un profundo conocimiento del juego. (.JLo podemos

Cuav Luis Mot comparar con wn maestro que desarrolla sw actividad
como propuesta, aunqgue cone una honda formacion,
(.)-Quién s0lo de futbol sabe, ni de futbol sabe’ (.. esta
trabajando corvjovenes a los que siempre orientara, se lo
proponga o no. Ademas debe entender que éste es un jue-
go evolutivo y dinamico, que se exige permanentemente
estar preparado y en la busqueda. (Futbol sin trampa.
Edit. Muchnik, 1986).

Y por concluir con este muestrario de definiciones que canalicen las reflexiones posteriores, traigo la
del técnico Italiano Arrigo Sacchi, entrenador del gran Milan de los ochenta:

. ! ‘A entrenador debe orientar a través de wn importan-
Ah)ug_{ygwh te guion (filosofia de juego, como primer vehiculo), cuya
(entrenador del gran principal finalidad es la interpretacion del mismo. A
Mildn de los ochenial continuacion adquiriran protagonismo los medios (tac-

tica, técnica, preparacion fisica..) como sequndo vehicudo.
Un guionjideario que apoyado en una impulsora moti-
vacion van a multiplicar las capacidades y las presta-
clones individuales dentro del colectivo y por ende las
posibilidades de éxito” (Prilogo de “Futbol. Camino al
éxito”™- JI7-2009)

Hay que sefalar que en Sudamérica distinguen entre entrenador y director técnico. Para ellos el en-
trenador es el que se ocupa de formar a los ninos/as cuando empiezan a jugar al fatbol, mientras que al
director técnico se le ve como el conductor de equipos adultos de fatbol. Esa misma diferencia también
se la escuché y lef a Johan Cruyfl. En su libro “Fuatbol. Mi filosofia” (Ediciones B-2012) dice “el director
técnico y el entrenador son dos personajes distintos. El director técnico te ensefa a jugar a fatbol y el en-
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trenador te ensefia a ejecutar las acciones necesarias para hacerlo”. Al director técnico le da un valor no
de profesion sino de “arte”. Al entrenador lo sitda como la base del proceso “todo empieza con el entre-
nador del futbol base. El que te ensena a jugar. Es alguien que demasiado a menudo estd en el escalafon
mas bajo, cuando deberia estar en el mas alto”. Incluso lo distingue en cuanto a su labor matizando que
“es sobre todo el estratega, el que tiene que lidiar con las posiciones y con el reloj. Y el que decide que la
falta de rendimiento de un jugador equivale a la calidad del que corre junto a él”.

Por dltimo cito la definicion mas genérica, que mas me convence y, por tanto, mas utilizaré en este
libro;

‘el entrenador es un facilitador de circunstancias”

EN RESUMEN:

Parece muy evidente, pero también necesario reparar en los siguientes matices que nos interesan para
acotar nuestra labor;

» Adiestrar personas no es igual que adiestrar animales.
» Cada persona es singular.

» Las interrelaciones entre seres humanos y entre éstos y su entorno, condicionan
su comportamiento individual y el de los grupos a los que pertenecen.

» Para instruir en la realizacion del juego es necesario no sélo saber del juego.
» Los rendimientos colectivos exigen un conocimiento del ser humano y un saber
cohesionarlo con ofros para lograr un fin comun. La necesidad de pertenencia

a un grupo es algo consustancial a nuestra especie.

» Todo esto nos lleva a comprender mejor nuestra dimensién de Directores de
equipos al ejercer nuestro trabajo de enfrenador.

» Ser entrenador significa ante todo ser conocedor, aprovechador y conductor
de personas.

» Para conducir lo primero que hay que saber es a dénde se quiere llegar: un sue-
Ao, una visién, una meta.

» Dirigir no es sélo entrenar (se entrena por algo, para algo, con alguien...)

» Dirigir no es igual que mandar.

» No hay un modelo Unico niideal (cada ser humano es un modelo irrepetible).

» Estar al frente de un grupo humano compuesto por individuos diferentes, es una
gran responsabilidad. En el caso de ninos, mdas aun, ya que estdn en una fase
de gran trascendencia para lo que serd su vida, muy influenciables y desprote-

gidos.

Durante los tres niveles iremos dando pautas para que cada uno configure su compromiso con los
jovenes (el ser humano), con el futbol y la sociedad. La experiencia, el estudio y el analisis haran el resto.

NIVEL 1
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T Qliopw “Dirigir es una entrega pslquica, emocional, [tsica.”

(directora de orquesta)

Jorgy Albase Rodhiguey
Veremos si tras la lectura de este libro tu definiciéon sobre ser entrenador sale enriquecida y encajas en

ella para desarrollar su labor de forma eficiente. Esa es nuestra intencion.

Cappa/, A Se juega al [utbol por inspiracion, por lo que a uno le

(1994 dale, pero se ed entrenador por razonamiento.”

2. REQUISITOS PARA SER DIRECTOR DE EQUIPO

El entrenador o el director técnico de cualquier deporte o actividad debe cumplir unos requisitos pre-
vios para realizar su cometido y destacar en;

Destacar en educacion, entereza, sabiduria, pedagogia, experiencia y LIDERAZGO

Liderar consiste, esencialmente, en saber DECIDIR, COMUNICAR, SEDUCIR. Para ello todo

buen lider debe partir de las siguientes premisas;
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» Unsueno, una visiéon.
» Unaidea
» Competencia

» Habilidades de liderazgo

Si este primer titulo te abriese las puertas al mundo del deporte de adultos, igual seria mas cuestionable
empezar por el concepto que te invito a que te tomes como un primer paso. Siendo la materia con la que
trabajaras, los nifios/as, creo que el inicio de tu andadura no puede llevar otra direccién que hacerte las
siguientes preguntas;

soueé es ser entrenador?
cPor qué quieres serlo?
cJienes aptitudes para ello?

Responder a estas tres cuestiones te ayudaran a saber st dispones de los dos primeros requisitos (un suefio,
una idea). Supongo que la decisién de formarte sacando la titulacién pertinente y con la lectura de este libro
responde a tu voluntad de cumplir con los siguientes requisitos (competencia y habilidades de liderazgo).

Como preguntas finales de este apartado podriamos plantearnos las que hace tiempo escribi6 Santiago Coca:

“Antes de sacar un titulo técnico que acredite a una persona como entrenador del futbol,

gno tendriamosd que garantizar w titulo humano de factores humanoes sensatod, gue
calificara como conductor de hombres a wun fuluro técnico de futhol? Sin esta acredi-
tada competencia sdonde nos levariarn las maltiples responsabilidades de wrn entre-
nador? ;A wnservilismo de parte de los jugadores, a wn autoritarismo de parte del
entrenador? jCuando, iy por qué si, o por que no, los jugadores defienden a sw entrena-
dor cuando la directiva le cesa? ;Como y hasta donde llegarn en sw defensa?

La respuesta a estds preguntas, respuesta sincera, aclararia la definicion de este “po™ de los entrenadores y contribuiria a
Syar sus compelencias en beneficio de todo”.

En todo caso empezar el proceso de esta forma atiende a un valor fundamental para un director de
equipos, la responsabilidad.

Goleman (1994) afirma que la inteligencia emocional es la cualidad clave en direcciéon de equipo, algo
que defenderé también en este libro. Al englobar habilidades tan importantes para un entrenador de
futbol, me parece vital este primer paso introspectivo y de responsabilidad, aunque con posterioridad la
desarollaré mas extensamente.

la formuu de interactuar corne w grupo humano teniendo

Golumn en cuenta led sentimientod y las emaociones, es la inteli-
(1994) gencia emaocional.
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3. LA COMPETENCIA EN UN DIRECTOR DE EQUIPOS

Para analizar te sugiero un test en forma de juego que te ayude posteriormente a superar nuevos retos.

TEST: PERFIL HUMANO. AUTOEVALUACION (Puntuate del 1 al 10)

Ponte tii la nota. Los jugadores te pondrdn las siguientes calificaciones. Que ellos no te suspendan.

t., NIVEL 1
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Lo dicho hasta ahora puede llevarnos a concluir en qué consiste ser un entrenador competente. Pasa-
ria por dominar tres competencias:

» Primera competencia. Se le exige saber de todo (centro dindmico de la vida
de un equipo). Empieza por darse cuenta de que necesita saber de todo, en
primer lugar sobre las facetas bdsicas que conforman su actividad:

» Técnico en fitbol. Especialista en temas futbolisticos (un estudioso del fut-
bol). Apoyarse en otros profesionales no es simbolo de debilidad sino senti-
do de la responsabilidad.

» Entrenador. Preparar, adiestrar, entrenar al equipo ensayando todo aque-
llo que les proporcione luego exactitud y eficacia.

» Director de equipo. Aglutinar voluntades y programas en torno a una idea.

» Segunda competencia. Se le exige saber de todos (no se trata de un mera curio-
sidad sobre la vida de sus futbolista o personal que le rodea), es una necesidad
de aprender de ellos, de apoyarse en ellos y de ayudarles a friunfar, delimitando
su obligacién de transferir una vision del juego, una metodologia de trabajo con
la que contagiarles sus emociones y su “yo" intimo al resto (delimitar de forma
realista sus funciones).

» Tercera competencia. Se le exige saber de todo y de todos pero principalmente
tendria que saber de si mismo, cudl es su competencia primerad, su punto fuerte
sobre el que sentar las restantes responsabilidades.

4. TAREAS DEL DIRECTOR DE EQUIPOS

Todo entrenador de la modalidad que sea tiene, inherentes a su cargo, las siguientes vertientes de
actuacion:

» Transformadora, ha de mejorar la realidad que se encuentra. No somos testigos
PasiVOos.

» Normalizadora, dar normas y pautas de funcionamiento.

» Adaptadora, facilitar la expresion del juego, de forma de ser, sentir y actuar de
cada uno en conjuncion eficiente con los demds.

» Competitiva, hacer eficientes a sus jugadores y equipos en confrontaciéon con
otros.

Entrenar es formar, en cuanto que debe dar forma a la ejecucién y toma de decisiéon de sus deportis-
tas. Para ello ha de transformar lo que encuentra cuando comienza su trabajo. Lo podra hacer si sabe
normalizar, es decir, dar pautas de actuacion al deportista y hacer que con el entrenamiento sea capaz de
adaptarse a las exigencias de la competicion para ser lo mas eficiente en ella. Para dominar esas tareas su
principal herramienta es la comunicacion.

Con ello debe obtener rendimientos en la modalidad que practique, siempre acorde con los objetivos
propuestos en cada situacion y nivel de ensenanza.

Y todo ello produciendo felicidad, ya que sino el deportista no vera interesante realizar esa practica de-
portiva y sus rendimientos en ella se veran mermados, pues lo que hacemos sin satisfaccién nos sale peor.
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Desde mi punto de vista, es importante educar en valores, con independencia de la edad, al existir
una relacién muy estrecha entre la obtencién de rendimientos deportivos con el esfuerzo, el sacrificio, la
superacion personal...Y si se trata de nifios seria injustificable eludir esta responsabilidad .

En el caso de los deportes colectivos a diferencia de los individuales, los practicantes, para obtener bue-
nos resultados deben de saber manejar ciertas habilidades sociales en coordinacion con los compaiieros,
al margen de ejecutar las técnicas de forma idénea.

Esto, ademas de una dificultad anadida a salvar en lo deportivo, es una inmejorable herramienta para
educar en valores que le ayudaran a ser socialmente mejor individuo, como son la solidaridad, la colabo-
racion, el reparto de funciones, de esfuerzosy de beneficios, etc.

Para todo ello un entrenador de un deporte de equipo debe saber sacar lo mejor de sus deportistas
pero en colaboracién y convivencia con sus comparieros y por tanto saber construir equipos que hagan
mejores a sus individualidades.

Cibonal La direccion de equipos es la “Interaccion entre la perso-
‘ nalidad del dirigente y la situacion de dindamica social
(1994) que se da’

“DE ENTRENADOR A ENTRENADOR?”

Como ejemplo de lo importante de no encerrar el conocimiento, os paso las opiniones
gue en un programa norteamericano daban técnicos campeones, se llamabea, “De entre-
nador a Entrenador”:

La presion que sufre wn endrenador ¢4 la que uno se autoimpone al querer
que w equipo juegue bien iy por supuesto que gane'

“‘Creer totalmente en lo que estas haciendo, los jugadores tienen que creer que
t crees y luego ellos tienen que creer también”

Lo mas gratificante de endrenar tiene dos aspectos, uno es ver el progreso
de tus jugadores, el sequndo es ganar; porque 8t no ganas durards poco como
entrenador’.

“No es una ciencia exacta, es una forma de hacer arte y eso es wn hecho
clerto”

“Jienes que hacerles jugar como cread y no aceplar nada qgue no sea lo mejor
para el equipo”

A la conclusion de un partido has de sentir honestamente en lo mas hondo
de tw corazon qgue has dado lo mejor de ti para ayudar a tw equipo para saber
enfrentarse a ese adversario”

Lo mas emocionante de wn entrenador es poder transmitir una filosofica, wn
distema iy hacer que wn grupo de jugadores estérn de comun acuerdo, pensando
que lo estan intentando y de hecho hacen las cosas tal y como lo habiamos
planeado.”

‘Juve la swerte de estar en dod equipos campeones, uno como jugador y olro
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como entrenador; sin duda la mayor satisfaccion la tuve como entrenador por-
que entrenar es una de las mayores satisfacciones del mundo”

YLos cuatro consejos que darta a cualquier entrenador que empiece §on,
1. Tu puesto - El lugar donde frabajes es el mds importante.
2. Paciencia - No tengas prisa. Todo llega cuando fiene que llegar.

3. Dedicacion - Asiste a conferencias de técnicos con mds experiencia, mira peli-
culas, videos, revistas, libros, estudia todo lo que puedas, pero sobre todo entien-
de a cada uno de tus jugadores. Debes saber cémo es cada jugador y también
como eres tu mismo.

4. Trabajo duro - Nadie te regala nada. Escatimar tiempo y esfuerzos no es el cami-
no habitual para lograr nada grande.

o Te suena cercano?. Podrian ser entrenadores de fitbol, pero no, son todas declaracio-
nes de entrenadores de Baloncesto norteamericanos y campeones en alguna ocasion del
anillo de la NBA,; Billy Cummingham, Chuck Daly, John MaclLead, Bernie Bickerstaff, Pat
Riley, Jimmy Rodgers. Mike Fratello...entre otros. De todo y de todos se puede aprender.
Como vels aprender consiste en transferir las experiencias y conocimientos de otros al
ambito de cada uno y comprender sus analogias.

5. DIRIGIR EQUIPOS DE NINOS/AS; LA RESPONSABILIDAD DEL
ENTRENADOR DE FUTBOLISTAS JOVENES

Entre las tareas de un entrenador en el dambito de la iniciacién, no cabe duda que tiene que prevalecer
sobre todo la tarea transformadora y dentro de ella su aspecto formador o educativa. No podemos olvidar
con estas edades las dos vertientes de nuestra actuacion; la humana y la deportiva. El entrenador de fatbol
base ha de priorizar el rol que contrae de educador con los ninos/as que dirige.

Entrenar cuando son nifos es parte de su formacion, de su educacion.

‘Cducacion no es el mero adquirir conoecimientos tecnolo-
| qgicod sino la comprension, con sensibilidad e inteligencia,
K de todo el problema del vivir en el cual estarn incluidas
; la mueerte, el amor; el sexo, la meditacion, la relacion, y
también el conflicto, la ira, la brutalidad, ete. -esa es la

total estructura de la existencia humana”

La responsabilidad es una palabra clave a la hora de afrontar el hecho de entrenar a nifos.

ZLaresponsabilidad es la capacidad para responder ade-
cuadamente al trabajo, al medio ambiente o a los suce-
408 que tiener lugar a mi alrededor” gue dirta el mismo
. Krishnamurti.

Koy

Para ser fieles a su significado debemos saber si cumplimos con los requisitos que conlleva esta labor.
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El entrenador ha de conocer, en el ambito infantil, especialmente:

1.

2.

A quién va a entrenar. La evolucién psicosocioldgica del nifo/a.

La metodologia idénea adaptada a las caracteristicas de cada edad.

Las pautas de comunicacién que faciliten la fransmision de conocimientos y valores.
El entorno que rodea a los ninos/as.

El significado del juego para el nino.

Pasemos a desarrollar estos puntos en los siguientes temas.

W,DXQW
EL ENTRENADOR DE BASE

» Debe ser constante y por ello debe perseguir o intentar
conseguir que el nino tenga un sentimiento irresistible por la, pe-
lota. A mas contactos mantenga con la pelota mas riqueza y con-
secuentemente mas automatismos, En cierto modo es de 1o que
se trata, en la relacion con el balon que no se tenga que pensar,
luego ya intervienen el resto de factores del juego. La calidad, la
variedad y la cantidad de los contactos marcan la excelencia del
trabgjo técnico. Si el contacto con la pelota no es mayor de 107
no vale para nada, trabgjo baldio. Poner énfasis en que la pelota
corra por el suelo. Asl, es mas seguro porque se manifiestan los tres ele-
mentos; suelo, superficie de contacto y el balon. Por el aire es una parte del
entrenamiento en el que se entrena la habilidad en el dominio de todas las
superficies posibles (pecho, muslos...).

Evidentemente el juego en la calle por muy diversos motivos no es posible y
esa ruptura entre el futbol de calle y sus horas interminables en compania
de unos amigos y la pelota de goma, pequena, asequible, que nunca cansa-
ba, hay que sustituirlas llevandolas a los entrenamientos. Suplir la, falta de
juego callejero en el equipo. Para, ello solo hay una forma; repetir, repetir
y repetir. Es muy importante congseguir una, pelota por nino. No tiene por-
qué ser un baldon reglamentario.

Ausencia de directrices. No instrucciones, dejar volar la, imaginacion. Que

gjecute en cada momento lo que le venga a la mente. No debe haber im-
posiciones. La creatividad fluye por si sola. Si no dejamos la mente libre
YV querernos imponer limites, cercenarmos la capacidad de imaginacion y
por tanto de invencion del futbolista. Por eso soy partidario de prohibir la
“resultaditis”. El resultado no puede ser 1o primero, es una consecuencia.

El entrenador de base debe tener unas grandes dotes de observador.

Hay que ver lo que el nino imagina y no coartarle. Yo definiria esta, fase in-
fantil como imaginacion puray dura, “haz lo que quieras”. Al hilo de esto no
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entiendo el que impone jugar a un toque o & dos toques. Més tarde ya habra,
tiempo de recortar. Ahora no.

Un axioma basico es, “No pases y no des un balon a un jugador parado”. Si
el balon se mueve, ta debes de estar permanentemente en movimiento en
mayor 0 menor medida acornodandote a cada, situacion cambiante.

Reforzar constantemente y aplaudir, estimular las acciones del niiio.

Il tono v ¢l contenido debe ser asequible y asumible por la capacidad y
sensibilidad del nifio. Hzy algunos que estan mas pendientes del entrena-
dor que del juego en sl. No disfrutan del juego, del balon.

Las correcciones deben ser muy suaves, prohibido gritar. Hay que llegar
al convencimiento del nino por el trato y la excelencia en las 6rdenes. El
nino no puede sentir nunca teror. Hay que cultivar en esta etapa el “char-
me”, el encanto, unico y propio de la ninez. De igual manera, esta etapa no
debe de finalizar nunca. De ahi la, conveniencia de que el entrenamiento
técnico esté presidido por la pelota.

No hay puestos definidos; ”Silencio, se juega al fatbol”.

Respeto al rival y al companero, una maxima, es una Bscuela de Vida, y por
elloun continuo ejercicio de solidaridad. Uno tiene la pelota, el resto de
companeros deben de ser una solucion constante para el disfrute colecti-
vo de la pelota. Aqul la palabra equipo adquiere su verdadero significado;
“Piensa en los demas, mira a tu alrededor y escoge”. [.a cnsenanza del
fatbol no debe centrarse solo en el trato del balon, tiene implicita una labor
que cada vez tiene mayor trascendencia, y as en estos tiempos, pensar en
el otro debe ser una constante.

El otro resultado, cl que importa, no tiene que ver con los guarismos del
marcador, sino con el esfuerzo y la dedicacion en beneficio del conjunto.

“Aplicar lo aprendido, no significa dejar de aprender” o de otro modo “el
que renuncia a ser mejor deja de ser bueno”.

Para cerrar este texto igual que cualquier sesion de entrenamiento la frase
de Cesare Maldini a su hijo Paolo Maldini al concluir sus practicas:

‘Bambino domani pit” - "Chico, mariana mas”

Mol Abelrdo Echouri

Jugador Profesional
Entrenador
Profesor de Técnica

Director Escuela de Futbol de Mareo (R.Sporting de Gijon)
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1. RASGOS CARACTERISTICOS DEL DESARROLLO

No olvidar que el fatbol lo juegan seres humanos sera una cuestiéon central en nuestra tarea por lo que
en este libro lo repetiremos con frecuencia.

Si al comienzo de nuestra actividad vamos a dirigir a nifios/as es mas trascendental conocerles, saber
qué piensan, como se sienten, qué les pasa en su desarrollo y con ello seremos mas utiles en la ayuda que
debemos darles para que su crecimiento sea feliz.

Aunque sin seguir las edades en las que se dividen las distintas categorias federativas aglutinamos las

caracteristicas propias de las dos grandes fases que comprenden los afos de practica deportiva de base
por las que pasan los nifios/as a los que entrenamos

1.1. EL FUTBOLISTA INFANTIL
En general se corresponderia con la etapa de la infancia.
Se sitta entre los 6 y 12 afos.

Marcado por la convivencia del nifio en la escuela, acontecimiento que significa la interaccién con
seres de su misma edad.

La socializaciéon que comienza a desarrollar es “egocéntrica™ “Todo sale de miy vuelve a mi”, “Te
doy para que me des”. Sus mejores amigos son los que le hacen jugar, le invitan al cine o a un helado.

El nifo da pie al desarrollo de sus funciones cognoscitivas, afectivas y sociales.

Este periodo es la fase sensible de la coordinacion (cualidad fisica requerida para el aprendizaje y eje-
cucién de cualquier gesto técnico) basada en que el sistema nervioso se encuentra en su mayor ctapa de
desarrollo y por lo tanto se define como sensible para la estimulacién neuro-muscular.

En esta edad también se encuentran factores limitantes como el estrés y la falta de madurez en los
sistemas vegetativos, disminuyendo los objetivos en capacidades tales como la fuerza y la resistencia anae-

robica lactacida.

Lo anterior indica claramente qué contenido ocupara el mayor porcentaje del entrenamiento en esta eta-
pa, fundamentando el desarrollo coordinativo como sustento de las adquisiciones técnicas propias del Fatbol.

Profundizando mas podemos distinguir:

» Progresos rdpidos en el aprendizaje motor.

Inicio del entrenamiento de las capacidades coordinativas.
Fase sensible hacia las actividades lUdico-deportivas.
Elevadas posibilidades hacia las coordinaciones globales.
Incremento de la velocidad y frecuencia de movimientos.
Mucha emulacion.

Comienza interés por agruparse.

Empieza la conformidad por los companeros.

Muy curiosos.

Seguridad y auto-confianza.

Comportamiento fogoso.

Enfusiasmo por el juego.

Sistema nervioso sin completar.

Atencion muy limitada.

Muy susceptibles ante las criticas.

Muy sensibles a los cambios de temperatura.

~

6 A 9 ANOS
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» Mdaxima capacidad del aprendizaje motor.

» Fase receptiva de la velocidad de base y de reaccién, de la coordinaciéon y de
la técnica.

» Libertad y espontaneidad.

» Compatibilizan proceso escolar y futbolistico.

» Se asoman al pensamiento analitico.

» Lo emotivo y lo intelectual se mezclan.

Serenidad emocional.

» Vive la necesidad de relacionarse.

» Seguridad en la responsabilidad compartida.

» Aceptacién de unas normas.

» Asentimiento de un liderazgo.

» Sentido muy optimista de si mismo.

» Miedo alridiculo.

» Relacion sincera.

» Despertarinquieto de la sexualidad.

» Sentimiento de querer ser mayores.

~

9 A 12 ANOS

—

.2.EL FUTBOLISTA JUVENIL

Etapa correspondiente a la adolescencia, iniciada por la pubertad.

Desde los 12 a los 18-19 anos.

Es la etapa en que el individuo deja de ser un niflo, pero sin haber alcanzado atn la madurez del
adulto. Sin embargo, es un transito complicado y dificil que normalmente debe superar para llegar a la

edad adulta.

En la adolescencia se distinguen dos momentos:

ADOLESCENCIA
PRE-ADOLESCENCIA Edad de la fantasia, suefa con los ojos
abiertos ya que el mundo real no ofrece
Fendmeno de la pubertad. Se bastante campo ni proporciona suficien-
produce una intensa actividad te materia a las desmedidas apetencias
hormonal. Se inicia a los 11 6 12 de sentiry asi se refugia en un mundo fan-
anos en las mujeres y alos 13 o 14 tdstico donde se mueve a sus anchas. Es
anos en los varones. un periodo extremadamente complejo

en el que como dice L.J. Koenig el ado-
lescendente “debe consolidar los distin-
tos y multiples aspectos de su personali-
dad privada y social”.

En los tltimos anos puede empezar a pensar y comportarse de una manera mas madura.

En cuanto a desarrollos especificos crearemos un escalén mas:
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2

Inicio de la busqueda de la condicion fisica.
Introduccidn hacia trabajos de fuerza muy livianos.
Evolucién hacia mayor desarrollo de resistencia (aerdbica).
Pubertad.

Profundos cambios.

Ricos en matices.

Fundamentacion definitiva de la personalidad.
Rebeldia

Inestabilidad creciente.

Critica implacable.

Consolidacién de la idea de ser mayores.
Egoismo, falsa autoestima.

Sentimientos, papel preponderante en su vida.
Generosidad.

Sentido de la justicia, afianzamiento de los valores.
Dispuestos a relaciones complejas.

Necesita afirmar su independencia.

Sentido integracién en el equipo.

» Copia a sus modelos.

A caballo entre formacion y especializacion.
Quiere competir cuanto antes, deseo de actividad.
Preocupacion obsesiva por los resultados.

Gusto por situaciones limites.

El cuerpo empieza a madurar sexualmente.

¥

¥

2

¥

¥

2

¥

¥

2

12 A 15 ANOS

¥

¥

¥

2

¥

¥

¥

Entrenamiento deportivo mds especializado.

Orientacién hacia la capacidad para soportar altos niveles de cargas de entre-
namiento.

Fase de la velocidad mdxima.

Capacidad de desarrollo de fuerza y resistencia.

Conclusion en gran medida de la condicién cardio-vascular-respiratoria y meta-
bdlicas musculares.

Logro de elevados valores a nivel de la resistencia aerdbica.
BUsqueda de elevados niveles especificos de rendimiento.
Consolidacién del proceso educativo.

Profundizacion notable en su comportamiento intelectual.
Mayor estabilidad vida afectiva.

Consolida expresién afectiva y sexual.

Atencion sostenida.

Cobra sentido la reflexion.

Importancia de la comunicacion.

Comprension atinada de las érdenes.

Aceptacién ilimitada de la exigencia y calidad.

Alta eficacia operativa.

Capacidad autocritica.

Seguridad en si mismo, atrevimiento.

Propuestas personales, ganas de sobresalir.

Entrega en razén a una fidelidad, a un compromiso .
Dedicacion no a un juego, sino a una competicién.

2

¥ v

Y

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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¥
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¥
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2. PROBLEMAS MAS COMUNES DE ESTAS ETAPAS:

»

Deficiente ocupacién espacial.

Demasiado individualismo.

) » Numerosa e inadaptada informacion.
CATEGORIA » Descompensacion entre fase ofensiva y defensiva.

BENJAMIN-ALEVIN » No visién global del juego.

» No asimilacion de la légica del juego.

» Desajustes fisicos.

» Escasa comprension de las reglas.

»

» Enla mayoria de las comunidades cambio de Fitbol 7 a
: FUtbol 11.

CATEGORIA » Deficiente lectura del juego.

INFANTIL » Timidez y falta de comunicacion.

» Escasa confianza.

» Grandes diferencias fisicas (viene de etapa anterior).
’ » Grupos poco homogéneos.
CATEGORIA » Rebeldia.
CADETE » Problemas a la hora de cumplir normas.
» Paso de pubertad a adolescencia.

) » Ambiciones futuras.

CATEGORIA » Mayor prevalencia de aspectos fisicos.
JUVENIL » Mayor sensacion de desidia.

Problemas de comprension con técnicos

»

»(’—)XQ‘(
JUGAR EN UN MUNDO DE HOMBRES

Jte jugado al Jutbol durante 22 anod, a lo largo de todo este tiempo he tenido
muches entrenadores wunos me dejaron huella y otros la verdad mejor olvidar-
los. Ahora acabo de colgar las botas y echando la vista atras me doy cuenta
de lo que ha cambiado todo. Face 20 aiios en Gijon no habia ningun equipo
defutbol femenino ast gue cuando me ofrecieron jugar e Oviedo en el Jradehi
ni Lo pensé, [ueron tres anos bonitos y a la vez dificiles disfrutaba jugando en
liga nacional pero era duro los desplazamientos llegando de madrugada y
teniendo que ir a trabajar apenas sin dormir se jugaba por aficion por que
era impensable llegar a cobrar; yo jugaba una liga nacional y en cateqorias
inferiores de masculino casi se podiarn permitir vivir del futbol, algo que ni por
asomo se me paso nunca por la cabeza, para los medios de comunicacion el
Jutbol femenino no existia y ast era muy dificil darse a conocer:

M primer entrenador era wn hombre que le encantaba el futbol pero que no
tenia muchas conocimientos técrnicod. Un endrenamiento basicamente era co-

(48, NIVEL 1
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rrer tires a puerta iy pachanga Cstando en el
Jradehi fui Ulamada para jugar en la seleccion
espariola, una de las mayores alegrias de mi
vida futhbolista, Jui internacional 17 veces cono-
cl gente maravillosa, viaje mucho y por primera
vez me sentl profesional jme pagaroiv por jugar
al futbol!l. Las concentraciones a mi me encan-
taban, eso de levantarte ir a entrenar iy de tarde
volver a entrenar; era algo que yo nunca habia
experimentado los entrenamientos era algo mas
que pachangas. M siguiente etapa me lleva @
conocer a Jsmael Diaz Galan que forma una
escuela de Jutbol femenino en el Sporting de Gi-
Jon donde ademdas dejugar en el equipo hago de
monitora, la verdad es5 que me enseflo muchas
cosad por que hasta ese momento rno habla teni-
do wr endrenador que entendiera tan bierv como
manejar w grupo sin falta de gritos, malos mo-
dales, porque la verdad, las mujeres somaos dife-
rentes y hay que tirar ure poco de psiceloglia.

Une dice me llevo a entrenar con sw equipo de en-
tonces el Ribadesella, nunca te di las gracias,
Jsma, por esa experiencic que, para mi, en ese
momento, fue maravillosa .

Mme altima etapa dura trece anes en el Gijon
Fubol Temenino, equipo que [ormamos calorce
Jugadoras que nos vamaosd del Sporting de Gijon
al no sentirnes queridas en esa entidad puesto que nos daban los peores ho-
rarios para entrenar y lod campos mas alegjados, donde no se nos viera. En esa
época practicamente ya habia desaparecido la Ecuela de Futbol Femenino.

&L futbol es Jutbol, quiero decir gue da igual femenino gue masculino vale que
hay diferencias, el femenino es menos [isico iy mas técrico gue el masculino, las
chicas somaos mas disciplinadas pero a fin de cuentas todos tenemaos qgue meter
la bolita ernv una porteria.

Ahora que ya no juego me dicen gue porqgue no me hago entrenadora iy la
verdad es que no me gusta lo de estar en la barda sin poder participar; no (o
llevo prefiero sequir endrenando de vez en cuando y echar una mano en lo gue
pueda al mister o ser delegada de equipo como mucho.

&L ftthol, para mi, s6lo se puede vivir como wn primer amaors, nunca se vuelve a
dentir tgual.

Muilse Q%éﬂy

Jugadora Internacional
@mon1702

NIVEL 1
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3. ACTUACIONES SOCIO-AFECTIVAS DEL DIRECTOR EQUIPO
POR EDADES

El entrenador, como director de equipos de jévenes, deberd adecuar sus actuaciones teniendo en cuen-
ta los perfiles socio-afectivos-fisicos descritos anteriormente.

Son patrones que reflejan generalidades coincidentes en alto grado, aunque no debemos perder de
vista nunca la singularidad de cada ser humano y sus diferentes velocidades de evolucion.

Teniendo en cuenta esto, exponemos a continuacién una guia de comportamientos, también genéri-
cos, que te pueden ser utiles a la hora de tratar a tus jugadores segin su edad.

» Fomentar el juego entre ninos y ninas.

» Mantener la motivacién con variedad de juegos.
» Procurar que no estén estdticos.

» Escuchar alos ninos durante las prdcticas.

» Dar tiempo para aprender técnicas.

» Ensefnarles a saber qué hacer y en qué momento.
» Evaluar al final para que obtengan premio.

» Alabar mucho lo positivo.

» Recalcar poco lo negativo.

NOS/AS
DE 6 A 8 ANOS

CON NINOS

» Aprovechar gama rica de movimientos para ensenanza de los fundamen-
tos del futbol.

» Favorecer ambientes distendidos.

» Confrolar la aparicion de fatiga.

» Vigilar una posible desilusiéon.

» No darles todo hecho, bUsqueda de soluciones en grupo.

» Ejecutar ejercicios variados, poco infensos y poco complejos.

» Acostumbrar a analizar, estimular la curiosidad, potenciar capacidad de
observacion.

» Ayudar a experimentar el senfido del juego (ufilizar conceptos de espacio
y tiempo).

» Fomentar condiciones favorables para crear sentimiento de equipo.

» Potenciar caracteristicas mds sobresalientes.

» Mitigar los efectos negativos ante posibles fracasos.

» Convencer (con razones) que del error se aprende.

» Corregir sin herir.

» Evitar las comparaciones, son mds odiosas que nunca.

» Respetary ayudar sin dramatismos ni subterfugios ante el despertar sexual.

» Distinguir enfre lo bien y lo mal hecho, "no vale todo por ganar”.

» Respetar la autoridad del drbitro, entrenador, compaferos.

» Unir a través del denominador comun, el fUtbol (son diferentes).

<
\l
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CON NINOS
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» Establecer una relaciéon mds personalizada, razonada, llena de argumentos.

» Dotarles de criterios m&s humanos y mds técnicos.

» Evitar rutinas estériles, crear alternativas de un futbol mds enriquecedor.

» Reconocer sus valias ejemplares, sin obviarles las tareas colectivas.

» Lograr ejercicio de autocritica sereno y aceptador de consecuencias de-
rivadas.

» Robustecer unién entre todos.

» Fijar conceptos de autoridad.

» Potenciar el concepto de las ayudas mutuas o apoyos.

» Dar respuestas oportunas que ayuden a disipar dudas y desalientos.

» Ofrecer un margen de confianza, cierto grado de autocomplacencia.

» Recuperar la seguridad perdida.

» Valorar pros y contras.

» Solucionar cambios experimentados con el reforzamiento de lazos de grupo.

» Potenciar la dedicacién estricta al buen juego.

[AS

~

CON NINOS

n
(©)
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» Fomentar el andlisis.

» Favorecer el robustecimiento del equipo con la comunicacion.

» Generar corresponsabilidad de funciones.

» Estudiar casos aislados de falta de integracion (siempre con el asesoramien-
fo de un especialista).

» Consolidar aspectos del futbol, mds tarde ya serd complicado.

» No exagerar la importancia de la competicidn.

» No generar prisas aun.

» Relajar el ambiente.

» Jugar limpio por encima del fin perseguido.

» Insistir en la necesidad de un frabajo exigente

~

CON CHICOS/AS
DE 16 A 18 ANOS

W

LUIS ENRIQUE EN...

“LA FUERZA DE UN SUENO”

Al P

plataforma editorial

“A los dos anos de estar en el Sporting casi sin jugar, quise marcharme a, otro equipo
para tener minutos, pero no me dejaron pordgue querian mantener el grupo. En cambio,
sels meses después nos echaron a Abelardo y a mi, porque no teniamos fisico...Curioso,
5n0%? A Abelardo y a mi, que hemos sido los asturianos que méas veces hemos jugado con
la, seleccion espariola...Nosotros nos desarrollamos fisicamente mas tarde y nos pasaban
por delante chavales que eran mayores y mas fuertes, que casi eran hombres...Y eso me
lleva a pensar..;,A qué jugaban, alla? A formar futbolistas o a ganar partidos?”
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“El chaval que tiene talento & los 8,10 o 12 anos, lo tendré toda la vida. La tarea del
entrenador consiste en hacerle ver que tiene que poner este talento a disposicion del
equipo, y que, trabgjando en grupo, los resultados seran mejores”

“Para, aprender a competir hay que conocer la derrota, y vuelvo a ponerte el mismo
gjemplo personal.(.)Aprendi muchas cosas en Mareo, pero no a competir. (...)los entre-
nadores tendrian que potenciar a los chavales que tienen mas posibilidades, aunque les
ofrezcan un rendimiento inmediato inferior a otros. Y conste que eso es la teoria,; tam-
bién entiendo que los entrenadores de fltbol base tienen su orgullo y quieren ganar los
partidos. Tiene que existir un equilibrio, pero formar también significa dejar al mejor del
equipo en el banquillo o en las gradas, en algunos partidos. Eso reforzaré la humildad del
jugador.”

NIVEL 1
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