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PROLOGO

Hace rato que estdn intentando matar al fot-
bol. Desde que el negocio lo descubrié como
una inagotable fuente de ingresos rdpidos,
mdas o menos en los 60, le fue inyectando los
valores del mercado con sus consecuencias de-
vastadoras. Al mismo tiempo lo fue desnatura-
lizando, para dejarlo desde finales de los 80 y
principios de los 90 del siglo pasado vacio de
contenido y converfido en un cotizadisimo ob-
jeto de consumo. Uno mds, pero tal vez el mas
importante por lo que significa politicamente como sedante para indignaciones
justificadas.

Para lograrlo han reducido el fitbol al resultado despojdndolo de toda su
grandeza. Se trata de ganar y nada més. Es comin escuchar que “el resultado no
es lo mds importante, es lo Unico”. Y asistir a la entronizacién de campeones insu-
fribles a quienes se le buscan méritos como la lucha, la garra, el trabajo, y cosas
por el estilo que son incuestionables valores complementarios, pero que por si
solos no alcanzan para explicar tanto entusiasmo y hasta tanta pasién. De vez en
cuando aparecen excepciones como para seguir alentando esperanzas. Algunas
maravillosas como el Barcelona que nos hacia (y aun hace) vibrar de emocién por
la calidad exquisita de su juego. E inmediatamente la Seleccién Espanola que,
como nunca antes, al mismo tiempo que recoge éxitos sin precedentes, despierta
la admiracién del mundo entero, también por su juego.

Me dirdn que el negocio estd encantado con ambos equipos, y es verdad, pero
solo porque ganan y mucho. El criterio comercial que se ha impuesto con toda su
fuerza, solo respeta el éxito, de ahi esa frase inconcebible que se repite impune-
mente, “hay que ganar como sea”, sin que nadie haya podido entender qué quiere
decir, porque en realidad no hay mayor abstraccién que semejante afirmacién. La
cosa es que en el entorno del fitbol rige esa creencia que ha alterado el gusto
y el conocimiento de este juego que empezd siendo una fuente de suefios, y una
excusa para ser feliz, y que actualmente atrapado como estd en la cultura de la
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inmediatez, no pasa de ser un escape de la aplastante realidad que vivimos, y
que dura un instante de euforia si se consigue la victoria, o un fugaz momento de
tristeza si hay que vivir la derrota.

En esta realidad “patas para arriba” donde la gente rescata a los bancos y
la crisis la pagan las victimas, no estd mal que libros como el de Pedro traten de
rescatar al fitbol. Aunque parezca mentira el fitbol de la Seleccién Espaiiola, el
del Barcelona, o del Bayer Minich o el Arsenal, no terminan nunca de generar la
confianza que se le tiene a otros equipos despreocupados por el estilo o la forma,
que practican lo que se llama “fitbol directo” en una demostracién de desprecio
por los conceptos bdsicos de este juego y en especial de uno que también es esen-
cial en todos los juegos: el engario.

De ahi que el fithol esté necesitando que lo rescatemos, porque el fitbol nacié
y nace todos los dias en los suburbios de cualquier ciudad del mundo, y pertenece
a la clase obrera y no a los hombres de negocio que se lucran con él, sin respeto
alguno por sus valores. Para que deje de ser un objeto de consumo, y sea lo que
es, un modo de expresion, de ser y estar en el mundo. Hay que rescatarlo para
recuperar los valores que le arrebataron y que son nuestros, que nos hacen felices,
y nos permiten disfrutar del enorme placer de jugar, de la belleza del juego, y
también por supuesto de la satisfaccion de ganar, cuando nos toca.

Los invito y aliento a leer el libro de Pedro, el cual estoy seguro que a muchos
nos devolverd la ilusién, tan dificil de mantener en un fitbol irrespetuoso con su
esencia, que solo piensa en el resultado.



PROLOGO

Javier Minano

No es fdécil escribir de futbol, pero ante este
contenido si me gustaria resaltar el importan-
te trabajo de reflexién que aporta el libro que
tenéis delante. La concepcién de este documento
arranca desde la profunda meditacién del autor
al cuestionarse todo aquello que de una manera
o de otra se considera establecido en el dia a dia
del pensamiento futbolistico.

El objetivo del entrenamiento debe ser la mejora del rendimiento del equipo
en competicién, en eso estamos todos de acuerdo, pero ante la pregunta de cémo
llevar esto a cabo surgen muchas mds dudas que certezas. Lo que Pedro ha conse-
guido con este libro es reunir la opinién y reflexién de algunos profesionales sobre
distintos temas, los cuales, con sus diferentes y variados puntos de vista, hardn
pensar al lector.

Con esta filosofia, antes de sumergirte en las pdginas que tienes delante, te
invito y animo a que te preguntes si lo que haces en el dia a dia con tu equipo
mejora realmente el rendimiento de tus jugadores en competiciéon. Les aseguro que
yo, unas veces con mds y otras con menos éxito, intento hacerlo a diario.

éLas tareas que realizamos son realmente especificas?, gson vdlidos los entre-
namientos que se alejan de la especificidad funcional y sélo se centran en la es-
tructural?, zlos ejercicios que realizas realmente tienen transferencia en la mejora
del rendimiento colectivo? 3tienen cabida las tareas descontextualizadas?, 3todo
con balédn, algo sin balén, integrado, periodizacién tactica?, dmodifican la conduc-
ta comportamental de los jugadores nuestros entrenamientos?, ¢sabemos el por
qué de lo que hacemos?.

Tengo la suerte de convivir y aprender dia a dia con mis alumnos de INEF, y
observo cémo sus avispadas, inquietas pero todavia inexpertas mentes se aferran
a lo concreto, lo “tangible”, huyendo del pavor que les provoca la complejidad e
incertidumbre del no poder controlarlo todo. jLo sél, ser neéfito es causa atenuan-
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te y es por eso que no me preocupa excesivamente, el problema viene cuando
ponemos muros de verdad absoluta donde no hay cabida para el titulo de este
libro, y esto si creo que es un agravante mayuUsculo. Asumir la concepcién compleja
del juego serd el Unico antidoto que nos permita manejarnos y movernos en la
innegable incertidumbre propia del futbol, pero estimados amigos... es sélo una
opinién mds.

2Qué papel juega entonces la ciencia en un entorno tan complejo?

Toda investigaciéon que se preste a sernos Util debe, desde la cercania al propio
juego, generar un conocimiento Util y aplicable. Acortar la distancia entre prdctica
e investigacion sélo es posible si entendemos a esta como un medio y no como un
fin. Un medio que nos ayude a resolver algunas de las multiples cuestiones que
surgen del propio entrenamiento y no un fin que nos lleve a un estado de conven-
cimiento absoluto que nos haga creer tenerlo todo controlado. 3Seremos entonces
capaces de dar con la “llave” que abra la puerta del entrenamiento ideal? Dudo
de la existencia de un marco donde un tipo concreto de actividad siempre derive
en resultados iguales, previsibles y esperados a nivel competitivo...lo que si tengo
claro es que la construccidén de un cuerpo de conocimiento personal, basado en
la experiencia y evidencia, donde ademds, lo incontrolable tenga su adecuada
cabida, serd una buena y segura herramienta de busqueda.

Conseguir que el jugador crea en tu método, que se implique, potenciar un
entorno de trabajo éptimo, una estructura armoniosa en cuanto a convivencia y
nivel de exigencia, donde la confianza entre todos los protagonistas de lugar a
una fluida y efectiva comunicacién, y en la que la gestién emocional del grupo sea
adaptable al momento concreto, serdn sélo algunas mds de las variables relevan-
tes que terminardn de decorar nuestro utépico y perseguido marco de actuacién
idéneo, y para las cuales, aun a sabiendas que podré defraudarles, tampoco
encontré recetas.

Estimado lector, las dudas aparecerdn siempre, sobre todo si optas por la via
de la actualizacién permanente...que esto no te desanime, vas por buen camino,
ahora si diste con la tecla del progreso, crecimiento y mejora en tu desempefio.

Como decian en la pelicula Moneyball “nadie reinventa este juego...”, pero
si es necesaria esa reflexiéon “critica” diaria sobre todo aquello que rodea el
dmbito del entrenamiento en Futbol. Mi mds sincero agradecimiento a Pedro y a
su nutritiva lista de colaboradores por brindarnos en este libro la posibilidad de
reinventarnos a nosotros mismos.
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“El primero en romper el muro siempre sale sangrando, siempre. Es su
amenaza nho solo la forma de negociar, sino que lo ven como una amenaza para
el juego mismo, pero en realidad amenazas su medio de vida, amenazas su
trabajo, amenazas su manera de hacer las cosas, y cada vez que ocurre, sea
un gobierno, una forma de hacer negocios..o lo que sea. . .1as personas que
llevan las riendas, los que tienen el control, se vuelven locos de atar....”

Film “MoneyBall”, de Bennett Miller.

“Muchos suefios parecen imposibles
al principio, mas tarde improbables, y
finalmente, cuando ponemos nuestro
empeiio en ellos, se tornan jinevitables!”

(Christopher Reeve- Superman)
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HABLEMOS DEL LIBRO.oo

¢, POR QUE ESTE LIBRO?

Pasan los afos, mis experiencias aumentan y cada vez me cuesta mds decir
por qué pasan las cosas. Supongo que convivir con probabilidades en vez de con
certezas embrolla todavia mds mis infecundos intentos de dar respuesta a algu-
nos de los complejos problemas que constantemente nos brinda esta maravillosa
profesion.

Nos guste mds o menos, entiendo que en esto del Fitbol no existe nada llamado
realidad, y que cada intento de alcanzar a esta se acaba por destapar como
una nueva construccién mental desde la que observar un decorado compartido.
Seamos justos y pongamos las cartas sobre la mesa, jTodos creemos tener razénl,
iTodos adaptamos nuestras causas una vez conocidos los efectos!, iTodos estamos
seguros de que el paisaje se ve mejor desde nuestra ventanal, esto es asi, y el que
lo niegue, miente.

Enredado en esta telarafa de narcisismo y vanidad, el ser humano, empecina-
do en que aprender sigue siendo mds Util que desaprender, arrincona todos aque-
llos argumentos que no conecten con “su” realidad y comparte con su almohada
horas de quebradiza seguridad. Dormimos seguros dando por descontado que
nuestra manera de actuar es acertada y que todo el mundo deberia de hacerlo
igual que nosotros, desconocedores por un lado de que nos lo estamos jugando
todo a una hipdtesis que puede o no ser efectiva, pero sosegados por otro porque
ya se encargardn nuestras creencias, de un modo u otro, de distorsionar nuestro
presente para seguir adecudndolo a nuestra realidad...jestamos jodidos amigos!.

“Lo que experimentamos como realidad es una
ilusion construida en nuestro cerebro”

Eduard Punset

Por si fuera poco, recuerdo haber leido en algin lado que una de las caracte-
risticas de un organismo inteligente es poseer flexibilidad de criterio para poder
cambiar de opinién, lo cual, me empuja al tenebroso interrogante de cuan avis-
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pado es el ser humano, porque aunque abrazamos sin excepcién el argumento
de que todos debemos de aprender de nuestros errores, son pocos los que estdn
dispuestos a admitir que se han equivocado y que deben de revisar sus plantea-
mientos iniciales..jQué genero el nuestrol.

A la sazén...si nuestro cerebro es asi de testarudo, épor qué perder el tiempo
escribiendo?, gpor qué aportar puntos de vista diferentes acerca de cuestiones
sobre las que todo el mundo ya erigié su inquebrantable realidad?, épor qué atre-
verse a perturbar el punto de vista desde donde cada uno de nosotros observa
su paisaje?.

Para mis gafas de realidad es una respuesta sencilla: es importantisimo escu-
char a otras personas. Cada persona tiene su punto de vista y dedicarles atencién
enriquecerd enormemente nuestra vida y nuestras actuaciones. Escuchar, o leer en
este caso, no significa estar de acuerdo, sélo significa eso, escuchar o leer. Nos re-
cuerda Eduard Punset que la inteligencia es un subproducto de la relacién social,
siendo el contacto con los demds lo que nos hace mds inteligentes. Les brindo en
este libro la oportunidad no solo de contactar con mis humildes y tal vez erréneas
opiniones, sino que les facilito la ocasién de observar el futbol desde la éptica de
varios y reconocidos profesionales de esto. Escuche, leq, sienta...y si considera que
hay algo que le llega, no dude en derrumbar su opinién, rindase y permita que
otros puntos de vista nutran al suyo. Disfrute, como nos apunta Sergio Ferndndez,
del gustazo que supone cambiar de punto de vista después de interactuar con
otra persona.

Por cierto, creo que era Hemingway el que decia que para aprender a escribir
hacian falta un millén de palabras de porqueria...supongo que entonces, y aun-
que tampoco es el objetivo, ya me va quedando menos.

EL cODIGO DE LOS MUERTOS Y POR QUE EL FUTBOL
ES ASI.

iSi amigo!, como ves, pensamos, decidimos y entrenamos en funcién de lo que
creemos, de nuestras convicciones, de lo que nos da seguridad, independientemente
de que pueda ser mds o menos adecuado para nuestro equipo/momento. Los actos
que diariamente llevamos a cabo se rigen por nuestro “Cédigo de los muertos” par-
ticular, concepto definido por Richard Dawkins como pautas de conducta excelentes
hace miles de anos que han dejado de ser Utiles y que no obstante, como aportan
seguridad, siguen vigentes.

Y es que nuestro cerebro, tras su repulsa inicial, huye constantemente de la diso-
nancia que le generan las ideas contrarias o diferentes a las recogidas en su cédigo
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personal, no vaya a ser que deba reconsiderar todo su planteamiento y esto atente
a su supervivencia. iClaro! Por eso para muchos el fitbol siempre serd asi, todo es-
tard ya inventando y seguirdn ignorando todo aquello que no genere consonancia
en sus mentes y minimizando aquello que pueda refutar sus creencias.

Actuamos convencidos de que aquello que decimos o hacemos es perfecto y
que las cosas deben de seguir asi sin preguntarnos si no es posible que exista otra
perspectiva desde donde contemplar las cosas, otras gafas que ademds de mirar,
nos permitan ver las complejas e intrincadas interacciones que se dan dentro de los
sistemas dindmicos complejos adaptativos como el futbol.

“Mi equipo debe de hacer recuperacién el dia después del partido porque la ciencia
de la fisiologia dice que es lo mejor para sus sustratos metabélicos”

“Tenemos que hacer 12 repeticiones de este ejercicio porque si no es asi no estimu-
laremos la capacidad de resistencia a la fuerza de mis futbolistas, y ademds, con 90
segundos de recuperacién entre cada una de ellas si no queremos fatigar su sistema
neuromuscular”;

“Cada vez que suba uno de mis laterales, el otro debe de quedarse estdtico en su
posicién”

Pero... 2y si el equipo llegd de viaje a las 4 de la madrugada y la saturacién
emocional de la semana anterior fue elevada? ¢recuperamos mananag?; vy si el presi-
dente del equipo estd observando la sesién de entrenamiento y aquellos jugadores
que finalizan contrato este afio estdn realizando un sobre esfuerzo en cada repeti-
cién para que este considere su implicacién y les renueve...2seguimos haciendo 12
repeticiones? g¢descansamos lo mismo?; y si al subir los dos laterales simultdneamen-
te, debido a su capacidad de interaccién con jugadores de interior, mi equipo se
adapta perfectamente y no hace mds que provocar el caos en la fase defensiva del
equipo rival y su consiguiente transicidn..zseguimos restringiendo sus subidas?.

Tenemos la mala costumbre de ver lineas de causa efecto en nuestras actuaciones
cuando la realidad mds aproximada es que en el fitbol la mono-causalidad no
existe. Nada ocurre por un Unico motivo. Las interacciones que se dan entre todos los
elementos que integran el sistema influyen de manera fractal con el resultado provo-
cado de modo que aquello que ocurre en un nivel se refleja en otros niveles. El con-
texto puntual adquiere un valor fundamental para comprender el comportamiento y
los procesos de adaptaciéon acaecidos, y puesto que el contexto es dindmico y Unico,
nunca una respuesta estard condicionada por un mismo entorno.

Lamentablemente (aunque estamos todavia a tiempo de renovar nuestras gafas),
hemos estado encerrados durante muchos afios dentro de una jaula mecanicista, que
entiende el fitbol como un conjunto de objetos o partes separables donde sus rela-
ciones e interacciones son secundarias o inexistentes. Y ademds, si a esto le afiadimos
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lo dicho anteriormente, la peligrosa tendencia inconsciente que tiene el ser humano a
rechazar lo que va a contradecir sus ideas y a arropar a aquello que va en conso-
nancia con las mismas, nos encontramos dentro de un panorama en el que como bien
sefiala Oscar Cano, consumimos ideas preconcebidas, recelamos de lo desconocido
y los saberes mitificados subyugan nuestras actuaciones.

Aceptar que el futbol NO es asi y que todavia nos queda mucho que investigar,
reflexionar y a la postre, mejorar, supone un “tsunami” para nuestra zona de confort
que nos sacude hacia el conflicto y el desasosiego. Convencerse de la inexistencia
de compartimentos y fronteras estancos y dogmdticos es el primer paso para dar la
bienvenida a la incertidumbre, al interrogante y la necesaria y constante renovacién
personal. Pensad que si viviésemos en un mundo uniforme, en el que nadie se cues-
tionase y replantease las cosas, todo iria encaminado a reforzar las ideas que ya
tenemos tatuadas en nuestro “cédigo futbolistico”.

Debemos tener cuidado con pensamientos genéricos como los célebres “El futbol
esasi”’,y “En el futbol ya estd todo inventado”, pues por su inconsistencia son
campo abonado para el anidamiento de despistes y desaciertos. Abraza la incerti-
dumbre. Se valiente para aceptar que las cosas puede que no sean como tu las ves
y humilde para reconocer que te equivocaste, aumentards tu permeabilidad para
incorporar nuevas ideas, nuevas actuaciones y la ignorancia dejard de aportarte
tranquilidad...ijAbandona las tinieblas de tu cédigo de los muertos y que éste no
rija tu destinol.

Abréchate el cinturén. El trayecto que se te brinda a lo largo de las paginas
de este libro no te dejard indiferente. Encontrards a través de los distintos colabo-
radores que en él participan distintos companeros de viaje, los cuales, a modo de
sherpas futbolisticos, triunfardn o fracasardn en su generoso y desinteresado intento
de aportar nuevos puntos de vista a tu hasta ahora realidad. Escichales desde el
respeto que merece un gesto tan grandioso como querer compartir su conocimien-
to, jestar seguros de su valia y no temer que nadie les pueda copiar, eclipsar, es
lo que les hace grandesl...luego, elige tu, pues encontrards en este libro diferentes
puntos de vista para similares problemas, incomparables soluciones para distintos
contextos. Lee considerando no solo lo que el autor piensa, ten en cuenta también lo
que TU piensas. Busca tu propia voz , que esta se haga un hueco entre tantos y tan
distintos puntos de vista... entretanto, recuerda y ten presente que has de tratar de
disfrutar del camino, al fin y al cabo es mi Unico objetivo y no sé si por desgracia o
por fortuna, soy incapaz de garantizarte llegar a alguna meta.

8Estds dispuesto a mirar la vida y el futbol con otras gafas?, Bienvenido....
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“Las grandes ideas alteran el equilibrio de poder en las relacio-
nes. Por esta razon, al principio, siempre encuentran resistencia”

(Hugh MacLeod)




iNO!
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HABlEMOS DEL JUEGO

Tres albafiiles estaban desempefiando la misma tarea, cuando un hombre que desde hacia rato los
observaba, se acercé a ellos.

Elhombre le preguntd al primer albafiil:

-;Qué estd usted haciendo?

Alo que el albaiiil respondié:

-4Acaso no lo ve?, jEstoy apilando ladrillos!.

Y continud con su trabajo, después de hacer un gesto molesto debido a que consideraba que el
hombre le habia hecho una pregunta tontay de respuesta obvia.

El hombre repitid la misma pregunta al segundo albaiiil. La respuesta no se hizo esperar:

-¢No ve que estoy levantando una pared?

El hombre, perseverante, volvi a formular la pregunta al tercer albaiiil quien también respondio al
particular interrogante con una amplia sonrisa llena de orgullo diciendo:

-iEstoy construyendo el hospital infantil del pueblo!.

éHacemos lo que vemos o lo que creemos?, zentrenamos fitbol o nuestro fitbol?,
stenemos en cuenta al futbolista como ser complejo y auténtico protagonista o an-
siamos engalanar nuestra vitrina personal de triunfos? Jugador y juego, érealida-
des distintas o inseparables?, (cémo podemos hablar del juego sin tener en cuenta
al jugador?, gno serd que nos aterra descubrir que no somos tan imprescindibles?.
El futbol y su entrenamiento se alimentan a diario de indtiles e improductivos la-
drillos que sostienen afios de dogmatismo e infalibilidad, cuyo orden interesado,
aviva el establecimiento de paredes metodolégicas donde no hay cabida para el
de al lado y donde a veces, y esto es lo mds grave, se obstaculiza la admisién al
indiscutible intérprete de este enredo, el jugador. Por suerte para el juego, siem-
pre emergerdn inquietos escultores que derrumbando el “todo estd inventado” y
“solo lo mio vale”, dardn otro sentido a estas edificaciones y facilitardn nuestro
peregrinar en este mundo, por qué no decirlo, de fachada y vanidad.

“Un hombre con una idea nueva es un loco hasta que la idea triunfa”

Mark Twain
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JUGADORES ;Y? JUEGO

Oscar Cano

“La gente habla de tactica, pero en realidad la tactica son los jugadores”

Pep Guardiola

Los denominados grandes estrategas del circo de los banquillos, se engalanan
del elogio vertido por los mequetrefes del triunfalismo barato y radical haciendo
ver al mundo entero que tal ponderacién es merecida por la posesién de una men-
te brillante, contenedora de poderes dictaminadores, que a la postre, y a través
de una transfusion de neuronas, recaen sobre sus deportistas para que estos se
encarguen de lograr la victoria.

Hay quienes dicen que sus jugadores no entienden el juego, en un alarde de
querer vendernos que el juego es mas inteligible desde fuera, sin rozarlo, que
desde dentro, jugdndolo. Messi no sabrd explicar lo que ejecuta, pero lo hace a
la perfeccion.

Pero el enredo, toda la maquinaria predispuesta a tal ficcién, acaba desmoro-
ndndose cuando las derrotas aparecen y empiezan sin darte cuenta a hablar de
ausencias, de jugadores que mejorarian los registros, de falta de determinados
perfiles, en definitiva, de la Unica verdad.

A nosotros los entrenadores nos interesa vender que hay un juego cuya légica
hay que enseiiar a los jugadores. De este modo parecemos imprescindibles. Pro-
mulgamos que hay juego y jugadores, y que ambas son cosas bien distintas.

Para mi no hay tal distincién, porque 2qué es el juego sino los jugadores?

El juego no es un juego sin que lo jueguen los que lo juegan, no es nada en si si
no lo hacen entre si los que interaccionan.

No tiene principios ni sub-principios sin que estos nazcan de los futbolistas y
“sus” principios. No tiene sentido alguno hablar de nada que no sea lo que ocurre
en la actividad vinculada y enfrentada a otras vinculaciones de los jugadores.

No hay caracteristicas universales para ningin puesto especifico, ya que los
puestos los definen los jugadores que los ocupan y la forma de ordenarse que
tenga cada organizacién. Todo futbolista sélo se puede explicar en base a dénde
y con quiénes quedé incardinado.
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El nico juego que define al jugador es que el construye jugando dicho jugador,
en contacto con un contexto lleno de variabilidad y diversidad, de linealidad poco
alineada.

Lo que sucede durante el transcurso del juego es lo que sucede entre las inteli-
gencias entrelazadas de quienes conspiran por ganar y evitar ser vencidos.

Los técnicos hacemos creer esa dicotomia juego-jugador porque ansiamos pro-
tagonismo absoluto, porque queremos perpetuar la idea de necesidad de un lider
externo que conduce una organizacion.

Los entrenadores deberian pensar “en” los jugadores y no “por” los jugadores,
porque no hay un juego que mostrarles sino que ellos exhibirdn el juego posible vy,
con ello, el probable.

Evidentemente que condicionamos, ya que elegimos las relaciones y prepara-
mos contextos con esds decisiones, pero no ensefiamos a jugar a nadie. Ellos son
juego, ellos contienen lo factible y lo creible. Imaginable siempre que no se valore
desde lo impuesto.

Ver jugar es ver el juego. El juego es materia viva, dindmica; mientras el futbol
argumentado por nosotros es material inerte, cerrado, empaquetado en cientos de
creencias constrenidas por nuestro intelecto de naturaleza atomizada.

Decia Salvador Pdaniker que lo que mdés le interesaba era deshacerse del ego,
porque asi se le reaparecia lo trascendente.

El ego nos lleva a pensarnos como profesores del juego, educadores inadecua-
dos, transmisores de algo que dificilmente podemos inyectar en sus cerebros sin
que previamente hayamos extraido lo que en realidad son y tienen.

Hay grandes entrenadores, que se empefian en que los jugadores sean mds,
rebasen restricciones mentales y enriquezcan su autonomia posibilitando organi-
zaciones mds versatiles y de mayor patrimonio conceptual. Pero la mayoria de no-
sotros, velamos porque nuestros equipos se ajusten a lo que creemos comprender.
Mientras unos limitan, otros, felizmente, reconocen ser limitados.

No quiero que ustedes ojeen estas lineas sospechando que son una reivindi-
cacién contra la figura del entrenador. Tan sélo fueron escritas con la intencién
de gritar a favor de aquellos técnicos que toman como punto de partida para su
labor al jugador y sus atributos para concordarse y asi rendir y hacer rendir.
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FUTBOL, JUEGO Y JUGADOR.

Ismael Diaz

Vivimos tiempos de clichés, eslogans, comida rdpida y microondas. Digerimos
por orden del estémago. Y el fitbol, fiel reflejo siempre de la sociedad que lo
juega, se hace y se piensa a su imagen y semejanza. Alguien gana a “patadén
y tente tieso” y convertimos en verdad que el futbol es testicular. Alguien gana
desde la posesidn, cuidando la pelota como lo que es, un bien escaso (una para
veintidds) y convertimos en moda las chaquetas del entrenador vencedor. Algin
poseedor de éxito grita: “El futbol es de los futbolistas” y ahogamos su légica en
retweets como posesos de verdad, verdad absoluta, esa que se impone en regi-
menes, como el que vivimos, de pensamiento Unico.

Por ser coherente, que no acabo de entender la maldita necesidad que tengo
siempre de intentar serlo, empezaré cuestionando el titulo del articulo solicitado.
No lo hago desde una rebeldia infundada, sino desde el cuestionamiento perma-
nente, tan propio de aquella generacion de los sesenta en la que naci, romdntica
y ahogada posteriormente en la abundancia del poder. Lo cuestiono como hice
con el entrenador que prolongd mi disfrute futbolistico iniciado en Rinnus Michels,
Vicente Miera, Arrigo, Valdano, Cruyff, Lillo..., es decir con Don Pep Guardiolq,
que de la Santidad social, que tanto ahoga, lo quise convertir en hombre.

Y es que no tengo muy claro que el orden sea el del titulo. Siempre he puesto
en el centro y en el comienzo al ser humano. A su necesidad de transgredir la rea-
lidad, a imaginar. De ahi su aficién de pintar sus cuevas con sus suefios y posterior-
mente convertirlos en movimiento detrds de una pelota. Y de la especial relacién
que surge con ese juguete discolo, huidizo y su inseparable condicién de ser social,
necesito compartir su alegria con otros seres y crear el juego. Y como sus juegos
son su vida, jugar a vivir o morir, como cuando iban de caza frente a animales mds
poderosos que ellos, le dio gran valor a la victoria y por no ser un tema superfluo,
quiso ser justo y le dio a la derrota otro nada desdefiable.

Me gusta hacerlo asi, porque desanudar una cuerda es encontrar su comienzo.
Y el mio, como creo que el de todos fue asi. Salir a la calle (desgraciadamente por
razones obvias ahora se sale menos), evadirme de mi realidad de responsabili-
dades de nifio y sofiar mientras enredaba mi tiempo con una pelota. No recuerdo
que le dijese nunca a mi madre; “Voy a jugar al futbol” siempre era; “Voy a jugar
a la pelota”. Después ya vienen los adultos a vestirte con uniformes, a instruirte de
forma marcial y a decirte que esto de jugar al fitbol cada fin de semana hay que
tomdrselo en serio. Como si para los nifios el juego fuese ya poca cosa seria. A ver
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quién en mi calle queria irse para casa con el sucio traje de la derrota y que tenia
su maxima expresidén cuando alguien gritaba; “quien meta gol gana”.

Supongo que de la decepcién del club federado de nifios y su alejamiento de
las emociones que uno sentia jugando con sus amigos en el escenario inicial, vino la
desesperacion de seguir en la bisqueda y convertirme en entrenador.

Quizd todo esto dé sentido, por tanto, a que el punto de partida con mis equi-
pos sea transmitirles mi pasién por la pelota. Supongo que ddndole el valor que
tiene y provocando la alegria que produce le encuentren mayor sentido a luchar
por su posesion, al valor que tiene para ella progresar hacia el lugar donde mds
feliz se encuentra, la red de la meta contraria, y por tanto a estar dispuesto a
engaiar una y mil veces a los guardianes que la custodian.

Llegado a este punto y para los que ya me ahogan con la rosa en la boca
acusdndome de lirico, les diré que aun pensando y sintiendo todo lo anterior, soy
consciente que me pagan por obtener resultados. Pero también que no hay dos
seres humanos iguales. Incluso que el mismo individuo no es igual hoy que mafiana.
También manejo alguna que otra certeza que me ha ido dejando mi andadura de
ensayo Yy error por esta profesion. Como aquella de que uno rinde mds desde la
felicidad. Y por ello de las pocas definiciones de entrenador que me cuadran es la
de ser un “facilitador de circunstancias”. Por ello la importancia de crear un buen
ambiente laboral cotidiano a mis equipos, a hacerles reencontrarse cada dia con
las emociones que de nifio les produjo una pelota, a plantearles retos de adultos
que les ayuden a seguir creciendo, a hacerles apreciar la importancia de los valo-
res que les fortalezca el orgullo de pertenecer a un colectivo y, por supuesto, do-
tarles de una organizacién, dentro y fuera del campo que les haga sentirse libres,
Unico clima en el que el ser humano puede llegar a su mdxima expresién creativa.

Dicho asi no quiero que se me tome como uno mds que repite cual cotorra el
discurso imperante. Sirva como dato que uno ya juraba por estos principios cuan-
do Iniesta era alevin. Pero ademds no creo en los entrenadores “alineadores”,
que desprecian la semana porque su misién es ganar el domingo desde el des-
cubrimiento de la formacién genial. Creo que el futbol, como el universo, como el
hombre y como los grupos que este forma es un sistema. Y como tal ha de cumplir
sus seis leyes fundamentales y una de ellas, que cada pieza tenga su funcién y
otra que cada pieza no existiria sin su interrelacién con el resto, nos obliga a los
entrenadores a pautar el juego de nuestros equipos. Pero siempre si se parte del
ser humano y de la légica del juego hasta aqui descrita, nuestro orden, el que
seq, serd mds natural, armonioso y en sintonia con ese sentimiento inicial que creé
el juego, la diversién.

Invito a los lectores a hacer un viaje en el tiempo, no solo del ser humano,
también de vuestra propia historia. Espero que ahi encontraréis las mads afiladas
hachas para abriros camino por esta selva de toma de decisiones que es el fitbol.
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Las lianas mas largas para saltar vuestros miedos a caer. Y deseo que también los
paisajes mds hermosos en los que poder emborracharos de belleza con vuestros
cémplices de viaje, vuestros jugadores.

Al menos esta ha sido mi experiencia. Lo Unico a lo que puedo comprometerme
a compartir. Todo lo demds son teorias que encontraréis en cualquier libro. Espero
que este os sea de interés, no de forma masturbadora, por leer lo que desedis
saber, sino cuestionadora, revelando preguntas que no llegasteis aun a formular.
Feliz busqueda.
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LO QUE EL GANAR ESCONDE

Rubén de la Barrera

En el fitbol todo proceso comienza definiendo cédmo seremos capaces de im-
ponernos en los partidos. Hay equipos que ejercen dominio en los encuentros a
partir de ocupar los espacios sin balén y de explotar aquellas situaciones en las
que lo recuperan localizando y aprovechando espacios que producimos nosotros y
permite el rival. Hay otros, que lo hacen a partir de protagonizar con balén para
ser capaces de ir generando ventajas, moviendo a los defensores rivales, con el
objetivo de desequilibrar su estructura creando espacios para una vez encontra-
dos, atacarlos y aprovecharlos.

Lo primero es el jugador, entendiendo jugador como aquella persona, con ten-
dencia propia hacia determinados comportamientos que debemos ir detectando a
través de la sensibilidad como medio, ya que cada uno posee unas posibilidades
de interaccién diferentes en lo relativo al juego que hacen que su rendimiento
dependa del contexto con el que se va a relacionar. Primordial que los jugadores
sientan que todo es construido desde ellos y para ellos, atendiendo a su propia
naturaleza. Todo ello les acercard a la tan anhelada eficacia y eficiencia en cada
uno de los momentos articulados pero distinguibles del juego.

Lo segundo es comprender que el fitbol es un juego colectivo, donde el entorno
es abierto y variable, lo cual genera infinidad de situaciones de juego que nuestro
equipo debe ir resolviendo interactuando contra la oposicién del equipo adversa-
rio. Estas situaciones de juego contienen una serie de elementos, cuya interaccién
conforman los diferentes momentos del juego. Todo ello obliga a la instauracién de
un patrén de comportamiento equilibrador propio y desestabilizador rival.

Los dos pilares fundamentales de construccién de nuestro propio modelo de
rendimiento son a mi juicio el conocimiento de nuestros jugadores, y el conocimiento
del futbol, es decir, conocer el juego.

El jugador debe poder o ser capaz de hacer lo que le pedimos, después querer
hacerlo. Ese querer hacerlo estd mds relacionado a su persona y propia sensibi-
lidad que a la nuestra. Por lo tanto, es de sentido comUn que, si somos coherentes
con nuestras demandas, sea mds fécil que pueda y que desee hacerlo. iVaya si
importa conocer a nuestro mayor patrimonio!

Por lo tanto, partiendo y presuponiendo un amplio y profundo conocimiento de
nuestros jugadores, y facilitando aquellas emergencias naturales provenientes del
exterior fruto de las sinergias que se establecen a partir de su interaccién, solo a

©



partir de ahi, nuestro bagaije tedrico se verd optimizado al otorgar orden a todo
aquello que ellos producen. Propia organizacién mientras juegan. Hablamos de
un proceso construido fundamentado en la realidad y no en la artificialidad. Por
fin estamos en condicién de intuir cdmo seremos capaces de competir colectiva y
eficazmente.

Tendemos a caer en el error de justificar o no la conveniencia de la posesién
de baldn en relacién a nuestro proceso de auto-construccion, en nuestras propias
limitaciones, cuando la realidad en numerosos casos demuestra que nuestro ojo
poco entrenado, sélo retiene la superficialidad del porqué de las cosas. Observa-
mos centrales separados que ante el emparejamiento de pares sitban a un tercero
entre ellos, que los laterales han de vivir en la frontera de las dos mitades del
espacio, que los extremos con independencia de su naturaleza, generen por el
centro de nuestra organizacion, que sentemos a nuestro delantero porque ahora
resulta que se juega sin él... Una fotografia y software ocular que no permiten
ser consciente de lo que realmente sucede y por tanto, impide conocer cudl es la
intencién principal que lleva a determinado equipo asumir determinadas conduc-
tas. Partimos pues de la base de que normalmente vemos lo que sabemos o lo que
nos cuentan.

La importancia de la posesidon de balén vendréd determinada por reconocer
qué uso se hace de la pelota y qué objetivo se persigue en relacién a la capaci-
dad de los jugadores involucrados en la parte inicial, intermedia y final del juego.
Principios generales de ataque mediante forma especifica, condicién de sucesivos
poseedores, prevenir momento posterior, comportamientos-respuesta del rival, re-
presentan alguno de los condicionantes-limitantes que requerirdn ajustes tanto en
circulacién de balén como de jugadores. El méximo exponente sobre el qué hacer
con la pelota proviene del juego de posicién. Un modelo que nos ofrece mayores
posibilidades de lo que realmente percibimos.

Algunos conceptos vinculados al juego de posicidn:

* Fundamental construir situaciones de progresiéon ventajosas desde portero
y/o primera linea ofensiva.

* Jugadores distribuidos a diferentes alturas y ejes facilitando lineas de pase.
Valorar distancias de relacién en funcién de quién es el poseedor.

* Separar unidades defensivas rivales. Ocupacién a espaldas e intervalos de
lineas y entre jugadores procurando superioridades numérico-posicionales.
Orientar comportamientos hacia la conquista de espacios de primer nivel.

* Hablamos de eliminar rivales. El concepto de conduccién-pase, hombre libre
y tercer hombre cobran vital importancia.



La conduccién ante ausencia de oponente directo permite atraer rivales pro-
vocando aparicion de “hombres libres” a espalda-costado de jugador o linea
directa de oposicién por fuera de su campo visual a través de correcta orien-
tacién facilitando el prolongar secuencia de pases y/o accién de ataque. Esa
atraccién o fijacion sobre jugador-linea conlleva ajuste espacio-temporal en
el rol de poseedor y no-poseedor. Dividir la zona generando una superiori-
dad momentdnea ajustando posibilidad de pase a la circulacién del jugador
por campo ciego rival en direccién opuesta o bien separdndose de él.

Jugar con el “tercer hombre”. Falsa pared entre tres jugadores a través de
dos pases con independencia de altura-ubicacién del receptor. Ascender,
descender, lateralizarse sobre el espacio, estar orientados para la siguiente
accion. Permitir continuidad. Posicién vs Posesion.

Sumar pases para juntar a rival en determinado sector con el fin de encontrar
compaiieros libres alejados modificando el centro de juego y asi, facilitar
conservacién-progresion-finalizacion.

A nivel grupal encadenar coordinadamente movilizaciones desmarques-apo-
yos, separacion-penetracion, alternando juego periférico y central.

Progresion simultdnea equipo-balén por el eje longitudinal. A nivel trans-
versal puede interesar el condicionar la basculacién rival, bien para que
no se completen, como para permitir tanto progresidén exterior como jugar
a contra-basculacién. Atraer hacia la periferia mas relacién sobre no-colin-
dante orientado hacia la Ultima linea beneficidndose de distancia ampliada
momentdnea con par. Posibilidad de ceder jugadores, modificando emplaza-
mientos iniciales con fin de asegurarnos determinadas ventajas posicionales y
beneficio de determinadas potencialidades individuales.

En definitiva, procurar el no condicionar el trdnsito entre sub-fases constitui-
rd el objetivo nimero uno de aquellos que pretenden organizarse y desor-
ganizar a través de una circulacién inteligente evitando en la medida de
lo posible aquella circunstancia mds auto-desequilibradora: las pérdidas no
forzadas.

Estos son sélo algunos de los conceptos que encadenados, dotardn de armonia al
juego de nuestro equipo, generando desequilibrio en el juego rival persiguiendo ese
fin deseado que es el gol. A su vez, apoyarse en principios propios de actuacién de
este modelo para, y en relacién a nuestra condicién, ampliar propias posibilidades,
tales como:

* Atender a intencién del rival, bien recuperar balén o evitar progresion

para comunicarse indirecta o directamente sobre jugadores de 1¢, 2% y/o
3% linea ofensiva.
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Provocar separacién a nivel longitudinal y transversal en el adversario.
Atender a asimetrias para valorar inicio directo, saltando lineas de fuerza
rival. No necesariamente debemos construir situaciones de progresién de
linea a linea.

Atraccién de lineas defensivas rivales en inicio, para construir largo. Bien
para asentarse en campo rival garantizando recepciones de frente partien-
do de envio desde mismo eje con destino a jugador asignado o, aprovechar
intervalos a espalda de determinados jugadores, facilitando emergencia
de caracteristicas propias (capacidad para disputar, captar rechaces, co-
rrer o localizar jugador mds capacitado para producir con campo abierto
en territorio rival).

Jugador/es que posibilitaran aparicién de lo anteriormente expuesto inhi-
biéndose de participaciéon inmediata para manifestacion de lo deseado, es
decir, importancia capital a no pretender beneficiarme cuando lo acorde
seria beneficiar a otro/s (por ejemplo: 2 jugadores sujetan 4 miembros de
Oltima linea defensiva y otros 2 fijan a miembros de 2° linea defensiva faci-
litando recepcién tras envio con trayectoria descendente a jugador situado
a determinada altura, viéndose exento de disputar tras haber quedado
liberado).

Conceptos como ganar altura para agrandar linea de pase horizontal o
perderla para ampliar linea de pase vertical. Beneficio mutuo en pos de
construir nuestro propio itinerario de progresién, evitando posiciones de
contraataque en el rival, concibiendo o no dreas de descanso durante el
proceso.

En definitiva, es cuestidon de lograr sentimiento colectivo y conviccidn, que los juga-
dores sientan que “su” juego (bien a través de largas o cortas secuencias de pase,
mayor o menor implicacién en cuanto a nimero de jugadores en fase ofensiva, el
seguir una orientacién central, periférica o mixta en circulacién bajo ritmos mds o
menos uniformes) permita la expresién de todo el potencial sinérgico fruto de exi-
girles sobre aquello que mejor manifiestan de forma colectiva, lo cual nos conducird
por el sendero mds adecuado atendiendo a nuestros principales atributos que nos
otorgan identidad y nos definen como equipo.

En mi opinién, la capacidad que un equipo tiene con pelota determinard la in-
tervencién anterior o posterior. 3Es importante la posesién? Obviamente el disponer
de mucho tiempo, o por el contrario, de muchas veces del esférico, modificard y
condicionard nuestro transito a lo largo del ciclo de juego.



FUTBOL, CUESTION DE ESPACIO Y
TIEMPO...O POR QUE INIESTAES EL
MEJOR JUGADOR DEL MUNDO.

Pedro Gomez

Una vez mds, entrenadores y preparadores fisicos, guiados por nuestra peligrosa
vanidad innata, nos afanamos en aparentar, destacar y con ello “progresar” en este
complejo mundo futbolistico rindiéndonos a vistosas disertaciones y exposiciones me-
todolégicas que lejos de centrarse en la esencia del juego, merodean alrededor del
mismo bajo el mando de un nivel terminolégico, conceptual y comprensivo alejado
de muchos (no vaya a ser que el resto parezca igual de bueno que nosotros) que no
logra mds que obviar o dejar en segundo plano lo que realmente importa en este
juego, que no es otra cosa, que el propio juego.

Otorgar mayor importancia a la forma que al fondo, al método que al juego...es
como preparar y exponer un discurso brillante sin oyente alguno en la salq, sin nadie
a quien transmitirselo... jUn sinsentido! jUna pérdida de tiempol. Nos proclamamos
dominadores absolutos del entrenamiento integrado, de la Periodizaciéon Tdcticq,
del entrenamiento estructurado...y olvidamos que la nota comin a todo método,
ineludible en cualquiera de ellos, es el juego y sus fundamentos basicos.

2Qué es para mi lo bdsico?, 2qué es aquello que siempre debe estar presente en
mis entrenamientos?, ¢qué principios deben comprender y dominar a la perfeccién

Prometo hacerlo lo mds sencillo que pueda, alld voy:
El juego consta de dos momentos claves: Ataque y Defensa (mds sus transiciones).

A estos, algunos encandilados por la idea de que el ataque y la defensa no
existen en el futbol les llamardn “momento de posesidon y no posesién del balén”,
sosteniendo que cuando un equipo ataca debe de estar preparado para la defensa
y que cuando un equipo defiende, lo debe de estar también para el ataque. Correc-
to, lo acepto y comparto, pero cuidado no nos aleje de nuestros iguales y dificulte
el entendimiento mutuo.

Dicho esto, los principios de juego bdsicos a potenciar y entrenar para cada
uno de los momentos del juego son: en ATAQUE conservar el balén para que no lo
tenga el contrario, progresar hacia el campo rival e intentar hacer gol; y en DEFEN-
SA intentar robar la pelota al rival e impedir que progrese hasta nuestro campo y
porteria.
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Sencillo, verdad?...

Dominar las variables Espacio y Tiempo, propias y del rival, tanto en ataque
como en defensa, serd la clave que normalmente decantard la balanza hacia un
lado v ofro.

En ataque, cuanto mds espacio tengamos para actuar, mds soluciones aparecerdn
y mds tiempo tendremos para elegir y ejecutar. Esto como es légico, facilitard nues-
tra conservacién del balén y progresién hacia el campo/porteria rival.

En defensa, cuanto mds reduzcamos el espacio del rival, menos opciones y tiempo
otorgaremos, dificultando su progresién y facilitando nuestra recuperacion.

Los mejores jugadores, esto lo comprenden a la perfeccién, y con sus movimientos
y acciones regalan, como sefiala Oscar Cano, tiempo y espacio al compafiero, o
ellos mismos y al equipo, facilitando asi el dominio colectivo de los principios bdsicos
del juego.

2Qué puede hacer mi equipo para lograr situaciones ventajosas en términos es-
paciales, temporales y numéricos?

En ATAQUE:

Atraer rivales (conduciendo o conservando) para jugar con despejados (figura 1);
Alejarse del rival y ocupar espacios libres (figura 2); Jugar en amplitud para estirar
longitudinal y transversalmente al rival (figura 3).

En DEFENSA:

Reducir espacios inter-zonales juntando lineas transversales y longitudinales
(figura 4). Presién intensiva y colectiva al rival tras desencadenantes aconsejados
(pase largo, mal control, control de espaldas, etc.) (figura 5). Actuacién en bloque
homogéneo y equilibrio posicional (figura 6).

iSil jLo sé! Faltan muchos subprincipios, pero pdrense a pensar y verdn como to-
dos y cada uno de ellos atiende a esta sencilla cuestidén espacio-temporal (ampliar
mi espacio y reducir el del rival). Después addérnenlos, lldmenlos e intégrenlos en la
metodologia que les plazca, pero no olviden que estos y no otros son la esencia de
este juego que tanto nos empenamos en complicar, al menos desde la dialéctica.

Todo esto los Iniesta, Xavi, Silva, Alonso, Ardd, Modric, lo entienden y ejecutan a
la perfecciéon. Puede que si deciden ser entrenadores jamds entiendan la Periodi-
zacién Tdctica, el entrenamiento estructurado, ni tan siquiera el integrado...pero si
algun dia son capaces de ensefiar esto a sus pupilos...serdn buenos entrenadores...
denlo por hecho.

Yo seguiré intentando potenciarlo en mis entrenamientos.



Figura 1: Cuando nos asociamos en corto en cualquier zona del campo, a la vez que atraemos rivales estamos liberando
compafieros constantemente que dispondran en caso de recibir el balon, de mas espacio y tiempo para actuar.
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Figura 2: Separarse del rival aumentara las soluciones de nuestro compafiero con baléon y me otorgara mas espacio y tiem-
po de actuacion en caso de recibir facilitando nuestra conservacion y progresion.
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Figura 3: Al jugar en amplitud, estiramos al rival tanto longitudinal como transversalmente propiciando mayores espacios
y mejores soluciones de ataque.

Figura 4: Al reducir el espacio al rival en nuestras zonas vitales, no solo dificultamos su toma de decision sino que obliga-
mos a que decidan y ejecuten precipitadamente en caso de recibir el balon.
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Figura 5: La presion intensiva, en bloque y en los momentos determinados como idéneos, reduce notablemente las posi-
bilidades del receptor rival.

Figura 6: Actuar en bloque posicional, no solo facilita nuestra fase defensiva, sino que optimiza nuestra transicion ataque-
defensa ya que al perder la posesion del balon, estaremos en una inmejorable disposicion para volver a recuperarla debido
a que el espacio concedido al rival para que inicie su ataque se vera sustancialmente reducido.
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EL JUEGO COMO FENOMENO
COMPLEJO

Adrian Cervera

El fotbol como deporte de colaboracién y oposicién con alto indice de incerti-
dumbre, por ser jugado con la parte mds indécil del cuerpo, los pies, nos ha lleva-
do tradicionalmente a reducir su complejidad para poder atender a multitud de
factores que nos hagan entender mejor al juego, y por su puesto al jugador.

Buscar seguridad y certeza, que a veces nos acerca mds a un vacio intento de
autoevaluacién que nos tranquilice, en base al ‘estoy trabajando bien’.

Creo los pardmetros y luego un método para valorarlos, positivamente como
norma.

Multitud de estudios nos han ayudado, o quizds ‘desayudado’ algunos de ellos,
a desgranar el juego en diferentes fases o momentos, con sus correspondientes
principios de actuacién, también conocidos como los Principios del Juego.

También a entender al jugador fraccionando sus diferentes factores de rendi-
miento; las fisicas, en multitud de capacidades diferentes en funcién de la resisten-
cia, la fuerza o la velocidad de sus acciones; las psicolégicas, estar concentrado
y motivado, o mds bien provocar la concentracién y la motivacién, como si esto
fuera algo extrinseco; las técnicas, normalmente estereotipando un gesto ideal,
que pueda ser repetido, sin atender a la individualidad coordinativa de cada ser
y las tdacticas, primero creo los principios y luego los reproducimos.

En la busqueda de respuestas que consigan que nuestro trabajo se convierta en
significativo, quizds, debemos replantearnos las preguntas.

Si juego y jugador son fenémenos complejos ¢no deberiamos atender a dicha
complejidad en nuestro andlisis?

Si el juego nace de una intencionalidad tdctica, 2es necesario reproducir dichos
esfuerzos en nuestras sesiones sin atender a la légica interna del mismo?2 zcon el
propio proceder que buscamos para cooperar con los comparieros y enfrentarnos
al oponente, no serd mas que suficiente para ser eficaz en la competicién?

Porque, 2conocemos realmente la procedencia de la fatiga? Si somos complejos,
y los diferentes sistemas de nuestro organismo cooperan en busca del equilibrio,
spuede ser que la fatiga atienda sélo y exclusivamente al esfuerzo fisico? zMi
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percepcién de mi relacién con el entorno no estd demostrado que modifica mi sen-
sacion de cansancio? 3No es por tanto la fatiga también un fenémeno cognitivo?

A la hora de estereotipar gestos deportivos, debemos hacernos diferentes cues-
tiones. Durante la historia de nuestro deporte, Iniesta, Zidane, Maradona, Cruyff, o
Messi, por poner algunos ejemplos, nos han mostrado una amalgama de recursos
para solucionar los problemas que les presentaba el juego, pero ninguno de ellos
con elementos coordinativos iguales. Porque, émi capacidad de percepcién de la si-
tuacién no condiciona de por si mi gesto? 3Si soy capaz de en el instante previo a ser
receptor del balén observar mi entorno, mi orientacién al recibir serd la misma a un
jugador que no ha podido, o que por su construccién coordinativa no pueda hacerlo?

Cada jugador se va construyendo en funcién de sus capacidades y los proble-
mas que va enfrentando en su devenir en las diferentes competencias, 2no debemos
respetarlo?

Los Principios y el Modelo de Juego son los Ultimos temas recurrentes en la mayo-
ria de articulos, estudios y trabajos prdcticos, pero gexisten los principios de juego
sin el jugador? zlos principios nacen antes de empezar a jugar, o los principios los
crean los jugadores en su interrelacion y en oposicién al rival? gsomos capaces de
reproducir eficazmente aquello para lo que no estamos preparados? zel entrena-
miento serd capaz de mejorar cualquier relacién entre compaiieros y oponentes?
éBuscar mejorar aquello que no llevan dentro de si, o descubrir que hacen bien juntos
y potenciarlo?

Son muchas preguntas y muchas mds que podemos y debemos hacernos, po-
cas certezas sacamos, quizds ninguna, aunque la idea que ronda cada vez mds mi
cabeza es que el jugador es el juego, que nuestra misién debe ir encaminada en
descubrir como solucionamos en conjunto los problemas que plantea el mismo y una
vez aparezcan relaciones eficaces, éstas son las que conformardn nuestro Modelo y
no al revés como hemos hecho hasta ahora.

Atender a la maxima de que nuestro Modelo y nuestras interrelaciones no existen
en el vacio, sin oposicién no hay juego, sin comprender al rival no hay solucién tipo.

Con el paso del tiempo en base a lo que es uno como entrenador, va definiendo
un método de proceder, que éste se acerque al jugador que nos toque en cada mo-
mento, como dice el gran maestro Seirul.lo, que el futbolista sienta que aquello que
hace lo realiza y estd plenamente pensado para él.

Que atienda a la particularidad de la competencia que tiene cada domingo,
que su ‘memoria’ en base a lo que es capaz de hacer, vaya incorporando durante
la préctica la solucién mds eficaz, para que en momentos de maxima incertidumbre
pueda plasmar la resolutiva.
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