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“A toda mi gente, a los que no estin por
haber sido y a los que estdn por seguir
siendo. El estar es muy importante, el ser
es determinante. Somos reflejo de quienes
nos han tocado en suerte. Me siento un

privilegiado”.

Alex Couto



PrOLOGO

Lo lleva atado al pie, como una luna atada al flanco de un jinete,
lo juega sin saber que juega el sentimiento de una muchedumbre,
v le pega tan suave, tan corto, tan bello,
que el balon es palomo de comba en el vuelo,

v lo toca tan justo, tan leve, tan quedo,
que lo limpia de barro y lo cuelga del cielo,

/y se estremece la gente, y lo ovaciona la gente!

Alfredo Zitarrosa.
Periodista, cantautor y poeta uruguayo.

Gracias primero de todo a Mark Zuckerberg —creador de Facebook-, Al-
fredo Zitarrosa y Garrincha. La nuestra es una amistad del siglo XXI, noche
cerrada enfrente del ordenador viendo pasar por la pantalla del mismo actua-
lizaciones ajenas en esa red social que paulatinamente me iba sirviendo para
crear un grupo de trabajo para lo que era un proyecto de web futbolistica ba-
sada en el andlisis y el desapego a los colores. Entonces aparecié Garrincha,
en un video en el que regate tras regate demostraba que el fatbol no lo estdba-
mos inventando en nuestro dias, en todo caso lo estdbamos redescubriendo,
y en los comentarios alguien citaba a Alfredo Zitarrosa, que era quien ponia
la voz musical al montaje, y lo citaba para hacernos ver al resto que estdba-
mos contemplando arte en estado puro: fatbol, poesia y musica a la vez. Ese
hombre que enaltecia el talento y lo argumentaba de manera tan convincente
debia formar parte del proyecto.

Esa misma noche indagué un poco, descubri que era entrenador (un requi-
sito indispensable para la seccién de analisis), consegui su correo electrénico
y le mandé una propuesta que no podia rechazar: Participar activamente en
un proyecto para culturizar futbolisticamente el pais, asi se lo vendi, en aque-
llos tiempos era algo ingenuo y soné grandilocuente aunque a dia de hoy siga
siendo la idea que hace que me mueva aunque el proyecto ya haya pasado
a mejor vida. Acept6 tras explicarme sus origenes uruguayos y su pasion por
lo relacionado con el fatbol y a partir de ahi comenz6 una gran amistad, si,
una amistad de redes sociales pero una amistad profunda que tocaba todos
los temas de la vida porque Alex es una de esas personas que piensan que el
fatbol es lo suficientemente grande como para tocar casi todos los palos que
constituyen nuestra existencia y con esas comenzé nuestra aventura.



Realmente en el proyecto aportaba un plus muy grande demostrando dia
tras dia un conocimiento enorme del fatbol en todas las facetas, diseccionaba
equipos, entrenamientos, entrenadores y lo contaba de una manera muy sen-
cilla, accesible a todos los publicos, aun pudiendo instaurar esa barrera que
imponen la gente de alta cultura con el resto de los mortales él lo redujo todo
al que me entiendan y sus articulos agradaron. Pasado el tiempo y después de
tocar muchos temas surgio la idea de tratar las grandes escuelas futbolisticas,
esta vez era otra red social —Twitter- la que provocé el primer paso. Otra no-
che cerrada enfrente del ordenador, esta vez tuiteando, me dio por preguntar
a la comunidad cudles habian sido los cinco mejores entrenadores de la his-
toria y ahi comenzé todo: Alex me dio los suyos 'y un par de horas més tarde
recibia un e-mail comentdandome que queria explicar cuales habian sido las
escuelas futbolisticas mas importantes y asi que cada uno se haga la idea de
la importancia que han tenido los entrenadores en la historia del fatbol. Ob-
viamente no iba a decirle que no.

Una semana mds tarde llegaba el primer tomo, el tema en internet se habia
tratado de una manera muy superficial y Alex en el primer post que era ape-
nas una introduccion ya habia hecho 11 paginas de Word. Una vez acabado
todo salié lo que leeréis a continuacion, fue una lastima que nuestra web no
tuviera mucho reconocimiento porque este espectacular trabajo quedé en
el “anonimato”, las visitas a las grandes escuelas superaron las 1.000 diarias
pero no transcendieron pese a la gran valoracion que hizo todo aquel que se
paré a leerlas.

En este libro encontraréis el fitbol con mayusculas, como pas6 con aquel
video de Garrincha podréis descubrir que ya esta casi todo inventado y que
los genios de ahora tienen mucho de incomprendidos pasados, y esto es el
fatbol aunque la vida es similar. Hace unos meses tuve la oportunidad de
desvirtualizar al amigo Alex con ocasién de una entrevista a uno de esos in-
comprendidos de ahora, Juan Manuel Lillo, y descubri tras una noche previa
hablandome por teléfono de fractales y sinergias que en persona es ain mas
grande (en todos los sentidos, mide casi dos metros) que lo que demuestran
sus conocimientos dia a dia y es que al final todo se reduce a eso, tanto el
fatbol como la vida, se reduce a tratar con personas que nos dan nuevas ru-
tas para caminar y es por ello que los origenes son importantes y os invito a
sumergiros en este soporte del siglo XX para gozar del fatbol como yo lo hice
con Garrincha y Zitarrosa en una red del siglo XXI: De la mano de Alex Couto.

Inaki Garcia
Periodista
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Durante el siglo XX el fatbol ha conseguido expandirse a lo largo y ancho
del globo hasta convertirse en un deporte universal. No sélo ha conseguido
establecerse, sino que en un porcentaje muy elevado de paises ya es consi-
derado como el “deporte rey”.

Pero no ha sido hasta la segunda mitad del siglo pasado cuando el fttbol
ha iniciado una evolucién que dura hasta nuestros dias. El profesionalismo,
la incorporacién de nuevas disciplinas del conocimiento para el incremento
del rendimiento individual y colectivo y sobre todo, la divulgacién y promo-
cién extensiva a través de los medios de comunicacion, han hecho de este
deporte, no sélo el mas seguido, sino el mas analizado y estudiado.

Pero en este periodo, en lo concerniente al desarrollo especifico del jue-
go, se han ido abandonando los patrones comunes y enquistados que ca-
racterizaban el juego, para ir adoptando diferentes modos de entender este
deporte y enfocarlo de manera determinada para el rendimiento 6ptimo en
competicion. A lo largo de los dltimos 60 afos se han ido incorporando,
tanto en Europa como en Sudamérica, maneras subjetivas de entender la
composicion estratégica del fatbol que han ido enriqueciendo su conte-
nido, tanto desde el punto de vista técnico como tactico, hasta el punto
de que hoy en dia, podemos beber de una gran cantidad de fuentes que
nos permiten desarrollar nuestra planificacién estratégica en base a muchos
conceptos testados en el pasado. El test no ha sido mas que la confirmacién
del éxito de esa manera de entender el fltbol y de como, diferentes entre-
nadores en distintas partes del globo, han ido ideando, razonando, imple-
mentado y contrastando con la competicion, diversas formas de entender el
juego, diferentes maneras de interactuar colectivamente o imaginativas vias
de evolucién que se han coronado con la costumbre de la victoria.

En esta larga exposicién vamos a analizar de forma individualizada las
diferentes escuelas que a lo largo de este periodo de tiempo han ido in-
cidiendo de manera determinante en la evolucién y desarrollo del fatbol
moderno.



Los pardmetros y variables que vamos a considerar en cada una de las
escuelas mencionadas han permitido que el fatbol fuese incrementando su
grado de complejidad, su grado de eficiencia y su nivel de competitividad
hasta convertirse en lo que es hoy en dia, un deporte de oposicion caracteri-
zado por el ejercicio de habilidades abiertas en donde los niveles de interac-
cion vienen no s6lo condicionados por el contraste con un rival, sino por las
relaciones establecidas entre los diferentes miembros del equipo, relaciones
complejas de cardcter factorial que hacen que las posibilidades de desarro-
[lo colectivo sean tantas y tan variadas que se hace practicamente imposible
determinar su nimero maximo. El fatbol se ha complicado, en gran parte
debido al ndmero de aportaciones que se han venido dando en todos estos
anos, se ha incorporado la ciencia médica, la psicologia aplicada al fatbol,
la nutricion, la gestion de grupos y organizacién colectiva en base a la
consecucion de una maximizacion del beneficio grupal, “el rendimiento”,
la planificacién corporativa, la tecnologia informética, software especificos,
medidores y cuantificadores de resistencia, de potencia, de fuerza, etc. En
una palabra, si basicamente el fatbol era un deporte emocionante por su
sencillez y su capacidad para [lamar la atencién de la gente corriente, ahora
es un deporte apasionante por la cantidad de variables y recursos que se
pueden utilizar para ser mejor que el oponente.

Todo esto ha ido apareciendo paulatinamente, a medida que la sociedad
y la vida cotidiana han ido evolucionando y adaptando las ventajas del es-
tado del bienestar a la convivencia diaria. El fatbol no es ajeno al entorno
en el que se desarrolla y en este caso, se ha ido aprovechando de todos los
avances que la sociedad de consumo actual le proporciona.

Pero estas aportaciones son circunstanciales comparadas con las reali-
zadas por los grandes pensadores que han dinamizado este deporte en el
dltimo medio siglo. El fatbol ha crecido en todos sus aspectos, pero en uno
en concreto ha evolucionado de manera constante gracias al ingenio, al co-
nocimiento exhaustivo de sus principios fundamentales y sobre todo gracias
a la creatividad e inteligencia de pioneros en el desarrollo de la estrategia y
de la tactica. En las dltimas décadas han surgido, afortunadamente, creati-
vos del fatbol que han conseguido desarrollar diferentes formas de entender
el juego que se han institucionalizado de tal manera, que hoy son parte
indisoluble de este deporte. Estos entrenadores pioneros han sido los que
han convertido realmente al fitbol en lo que es hoy en dia y de ellos y de
sus correspondientes escuelas es de lo que vamos a hablar a continuacion.

Su éxito ha sido contrastado no sélo por los titulos nacionales e interna-
cionales conseguidos, sino por el impacto que han tenido sus modelos de



juego en las zonas de influencia en las que han aparecido y se han consoli-
dado. Su valor no consiste sélo en lo que han desarrollado y en lo acertado
de la creacién, sino en la implantaciéon inmediata que ha conseguido en los
paises en los que se han practicado. Vamos a hablar de las diferentes escue-
las que han influenciado el fatbol moderno para convertirlo en lo que es hoy
en dia y ademds en la importancia que han tenido y tienen actualmente en
su evolucién futura. Escuelas de fatbol que por la dimensién de sus estilos
han globalizado el fatbol y en su mixtura, en su evolucion parcial o en sus
derivaciones, han hecho del fatbol un deporte rico en matices, rico en plan-
teamientos, enormemente rico en procesos de entrenamiento y sobre todo
rico en su visualizacion y disfrute en la ejecucion practica.

En cada una de las escuelas que estudiaremos en profundidad a lo largo
de cada uno de los articulos que dedicaremos a ellas, valoraremos sus pau-
tas mas caracteristicas, los desarrollos y evoluciones que han aportado al
fatbol de su época, como han incidido en las competiciones en las que se
han aplicado y cémo han influido en el desarrollo practico de la metodolo-
gia del entrenamiento. Ademads, valoraremos la andadura de sus principales
referentes, dandoles a ellos, el valor y el reconocimiento que realmente se
merecen, porque, sin mas dilacion, ellos son los que han convertido este
deporte en lo que es. Otros han convertido este deporte en espectaculo,
pero ellos y sus aportaciones, junto con todos los componentes de sus co-
rrespondientes cuerpos técnicos, han permitido que el fatbol no sea algo
homogéneo, previsible y superficial, sino que lo han convertido en algo
complejo, apasionante y sumamente diverso.

El orden de exposicion de cada escuela en absoluto tiene que ver con su
importancia en el contexto general de este deporte, simplemente hay que
empezar de alguna manera y sin ningln criterio preestablecido iremos ex-
poniendo sus caracteristicas principales.

Hemos pensado que en las Gltimas seis décadas han surgido ocho escue-
las concretas que han aportado al fatbol enormes cantidades de conceptos
y contenidos que han permitido a este deporte crecer hasta convertirse en
el mayor espectaculo conocido. Ademas, sin animo de ser mas corporativos
aun, hemos incorporado una dltima escuela, que quizas en el presente y
sobre todo en un futuro inmediato podamos percibir la influencia real que
esta teniendo en el contexto general del fatbol mundial.

Iniciamos pues la exposicién, enunciando a continuacioén cada una de
las escuelas consideradas y posteriormente haremos una pequena resefna de
cada una. Finalmente, cada semana haremos un estudio pormenorizado de



cada una de ellas para evaluar y valorar todos sus contenidos y aportacio-

nes.
e La Escuela Holandesa.
e Del Menottismo hasta Arrigo Sacchi.
e El Cattenaccio.
e Vientos del Este.
e la Escuela Alemana
e La cuna del fatbol. La Escuela britanica.

* “O jogo bonito”. Escuela brasileira.

* Independientes. Creativos por personalidad e impacto en el juego.

e la Escuela Espafiola, nuevos horizontes.

1. LA ESCUELA HOLANDESA

El impacto en el fatbol de la escuela holande-
sa surgio a finales de los afios 60 y principios de
los 70. Un pais pequeno y sin aparente tradicion
futbolistica dispuso en esa época de un personaje
que sacudiria los cimientos del fatbol hasta evo-
lucionarlo completamente. Hablamos de Rinus
Michels, apodado por los suyos como “El Gene-
ral”.

Marinus Jacobus Hendricus Michels, el gran
idedlogo del fatbol holandés, aporté para el mun-
do el archiconocido Fuatbol Total, “Totaalvoetbal”,
el propio Michels expuso los puntos fundamenta-
les de esta forma de entender el juego en la si-
guiente definicién, (Pressing Football):

Rinus Michels
Foto: www.es.wikipedia.org

“Consiste en acosar sin tregua ni respiro al adversario para recuperar la
posesion del balon, y no ceder a ningin precio la iniciativa del ataque al
contrincante, contando con dos requisitos bdsicos: un espiritu de lucha in-
quebrantable y una perfecta preparacion fisica, sin los cuales el sistema se

derrumba irremediablemente”.



La valoracién practica de esta forma de jugar la da el propio técnico
después de analizar la final de la Copa de Europa de 1967 entre el Inter de
Milan y el Celtic de Glasgow, en donde establece que, “defensas que acu-
mulan una gran cantidad de efectivos solo pueden verse sorprendidas por la
ejecucion de ataques masivos, incorporando a esta fase del juego el mayor
numero de jugadores que permitiese la accion”.

Para el desarrollo de este tipo de juego, incorpora un concepto funda-
mental en el fatbol moderno, “el pressing” , el acoso sistematico al poseedor
del balén y el cierre de espacios cercanos a dicho poseedor, con la vigilan-
cia o marcaje rigido/elastico a los contrarios que potencialmente puedan
participar en la jugada, considerando su cercania o lejania.

Por tanto, el primer precepto de este modelo de juego es de caracter
defensivo, recuperar el balén lo antes posible, a poder ser en campo del
oponente, a través del robo por “pressing” para posteriormente atacar. Esto
implica que la ocupacion del terreno de juego va a venir condicionada por
este objetivo, intentara robar lo mas cerca de la porteria rival, lo que implica
encontrarse, una vez recuperada la pelota, con muchos efectivos entre el
balén y la porteria rival.

Para contrarrestar estos inconvenientes, incorpora los conceptos de am-
plitud ofensiva, con extremos muy abiertos, la incorporacién de jugadores
de las lineas defensivas, especialmente laterales para participar en el juego
ofensivo de forma sorpresiva e intentar igualar o superar numéricamente a
su rival y principalmente, la velocidad de circulacién de balén, para aprove-
char los movimientos de los jugadores que se desenvuelven sin balén.

Considera fundamental los desmarques constantes, antes de que el balén
sea enviado, lo que implica que el ritmo de juego ofensivo sea muy alto y
ademas, supone que al mover la pelota tan sumamente rapido entre espa-
cios con rivales en un nimero considerable, obliga a una ejecucién técnica
exquisita. Para el desarrollo de esta forma de juego exige de sus jugadores
precision y control, el pase llega al destino y es recepcionado para realizar
una accion posterior ya pensada por el ejecutante. Otro concepto que varia
en relacion a lo considerado hasta el momento, el jugador que recibe ya
sabe qué decisiones debe tomar en funcién de la realidad que vive en ese
momento, interacciéon con compaferos que se mueven a gran velocidad
e incidencia de rivales en espacios reducidos por el efecto de presionar y
robar en campo contrario.



Todo esto provoca un enorme cambio en la mentalidad de la época a
la hora de valorar las condiciones que debe disponer un jugador y sobre
todo, incide de forma importante en la metodologia de entrenamiento, ya
que obliga al jugador a ejecutar a gran velocidad, con eficacia, lo que im-
plica una técnica depurada. Obliga a pensar rapido y con capacidad para
resolver posibles errores de precipitacion y ademas le supone al futbolista
un tipo de inteligencia espacial y gestual que hasta el momento no les era
requerida. Ademas el juego y su propia dinamica de ritmo elevado hace que
el entrenamiento de la velocidad cobre mas importancia, dejando paso la
resistencia a una cualidad determinante en el fatbol como es la fuerza.

Como vemos en esta pequeia resefia sobre las caracteristicas bdasicas de
este modelo de juego, el impacto en todos los 6rdenes conocidos fue real-
mente importante.

Pero para ello dispuso de un elenco de jugadores que disponian de las
cualidades perfectas para desarrollar este estilo de juego y sobre todo, dis-
ponia de un talento natural para la practica de este deporte, la inteligencia
hecha futbolista, Johan Cruyff.

Partido del Grupo C - Uruguay vs Holanda - Hannover 15.06.1974
http://www.youtube.com/watch?v=VTZOAWE_LI4
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Finalmente, un concepto que hasta el momento no habia sido conside-
rado como importante, toma una relevancia especial, la reduccion de los
espacios de juego como consecuencia del pressing defensivo. Los espacios
para evolucionar el jugador rival se reducen enormemente, el tiempo de
ejecucion se ve muy limitado y esto llevado a términos colectivos hace
que el equilibrio del equipo holandés a la hora de defender le obligue a



que las lineas defensivas vayan
acompanando el proceso de pre-
sion, lo que obliga a dejar enor-
mes espacios entre la Gltima Ii-
neay su propia porteria y como
consecuencia de ello, surgira el
enorme impacto en el juego que
pasara a tener a partir de enton-
ces la regla del “Fuera de Juego”.
El fuera de juego es una conse-
cuencia inmediata de la ejecu-
cion de un pressing realizado de
forma eficiente.

A partir de la filosofia de Rinus
Michels, el futbol holandés ha
regalado un elenco de entrena-
dores que han continuado, evo-
lucionado y adaptado la filosofia
de su mentor, al nivel del fatbol
de cada época. Su continuador
conceptual es Johan Cruyff, que
primero en el Ajax y posterior-
mente en el FC Barcelona ha de-
sarrollado una filosofia de juego que ha marcado el estilo y las bases no sélo
de este club, sino incluso de la seleccién espanola. Junto a Johan Cruyff, con
su propio estilo y sobre todo con una enorme capacidad de adaptacion a los
entornos en los que ha tenido que trabajar, destacariamos a Guss Hiddink,
campeon de Europa con el PSV Eindhoven y con una trayectoria a lo largo
y ancho del mundo. Finalmente, siguiendo su criterio futbolistico basado en
el fatbol total aparece Louis Van Gaal, campeén de Europa con el Ajax de
Amsterdam, que ha seguido exportando esta filosofia de juego, junto con
sus propias conclusiones metodolégicas alli por donde ha pasado, dejando
una impronta en el FC Barcelona dificil de olvidar y siendo referente en
cuanto a organizacién y planificacion estratégica para muchos entrenadores
del fatbol europeo.




Las Grandes Escuelas de Fuatbol Moderno

2. DEL MENOTTISMO HASTA ARRIGO SACCHI.

La participacion y las consecuencias del mundial de Alemania de 1974
fue un duro golpe, dificil de asimilar, un aldabonazo en plena linea de flo-
tacion para fatbol sudamericano, principalmente para el fatbol rioplatense,
(Uruguay, Argentina), en el que los viejos modelos conocidos y defendidos
hasta el momento fueron literalmente vapuleados por los nuevos modos de
juego y las nuevas metodologias de entrenamiento de los paises centroeu-
ropeos, (Holanda, Alemania, Polonia). Mediada la década de los setenta se
produce un periodo de reflexiéon sobre los valores técnicos y tacticos del
fatbol sudamericano, en donde se cuestiona el camino que lleva el fdtbol
y sus consecuencias inmediatas. En ese periodo de inflexién, ante la inmi-
nente necesidad de preparar como es debido un mundial, (Argentina 1978),
que representa algo mas que la propia competicién futbolistica, surge un
entrenador que pone patas arriba todos los dogmas defendidos hasta ese
momento y monta desde su propio criterio y desde una filosofia profunda-
mente humanista, un estilo de juego que se adapta como un guante a una
realidad necesitada de cambios, que haga renacer nuevamente la confianza
en una institucion, el fatbol, que es una via de escape para una gran parte
de la sociedad marcada por la tragedia politica y por el dolor espiritual y
fisico vivido hasta ese momento. Ese visionario es César Luis Menotti y su
grupo de trabajo.

Menotti, “El Flaco”, trajo consigo la creencia en el individuo, en su ca-
pacidad para resolver problemas de forma eficaz dentro de un contexto co-
lectivo. El jugador a través de la técnica depurada y conociendo el modelo
20 www. futboldelibro.com



de juego al que se quiere jugar, es capaz de resolver los problemas que el
juego le plantea y posteriormente volver a reinsertarse al contexto global en
el que el mismo se desarrolla. El advenimiento de la técnica sobre la tactica.

En una solo frase Menotti resume su sentir futbolistico:

“la tactica es programatica. Por lo tanto, todo lo que sea programatico
en el mundo de la accién, donde aparece lo inesperado, no tiene mucho
sentido. Vos elaboras una tactica para tu dia, pero te aparece algo imprevisto
y a la mierda la tactica.”

I//

Menotti, defensor a ultranza del “achique”, conocedor de que el ratio
espacio, tiempo es fundamental en el fatbol y que la pelota, conforme a este
alegato fisico, debe de correr y circular con velocidad, sin la necesidad de
un esfuerzo exagerado de quien la manipula, desarrolla un profundo ana-
lisis del juego en el que manifiesta la importancia de varios elementos que
en un futuro se convertirdn en un axioma determinante, en la base de los
principios fundamentales del juego actual.

Ofensivamente:

1.- El balén corre hacia el espacio libre, el jugador se mueve para ocupar
y aprovechar ese espacio libre.

2.- El jugador decide, partiendo de una premisa global previamente de-
terminada.

3.- El'jugador resuelve situaciones sélo o interactuando mediante el pase
con sus compaieros. El pase es el idioma del fatbol, la comunicacién de un
sistema que es abierto y sujeto a alteraciones constantes.

4.- Primero se sabe a lo que se juega, después se juega para finalmente
ganar jugando mejor que el rival. Su postulado es claro:

“Tu obligacién no es ser campedn del mundo, tu obligacién es saber cual
es la idea (de juego).”

Defensivamente:

1.- Se defienden espacios, se actia sobre el poseedor del balén, se vigila/
marca a los contrarios que puedan tener incidencia en el juego.

2.- Se reduce en todo lo posible el espacio real de juego, se “achica”. Su
sentencia es clara:



“La mayoria de los goles que se convierten es por no achicar.”

3.- Solidaridad en el esfuerzo, solidaridad en la intervencion, solidaridad
en la ayuda. El fatbol es un juego solidario.

Todas estas declaraciones de principios dieron lugar a una etapa de Rena-
cimiento futbolistico, que culminé con la seleccion campeona del mundo
en Argentina 1978 y que posteriormente salpicé a practicamente todo el
fatbol sudamericano y por extensién al futbol europeo con raices latinas,
en donde Espafa y posteriormente Italia vieron como sus determinaciones
terminaron creando una enorme influencia en los desarrollos futbolisticos
posteriores.

En Sudamérica, entrenadores como “Pacho” Maturana, llevaron sus prin-
cipios al maximo nivel de exigencia, pero sobre todo al maximo nivel de
compromiso. En Espafia, Menotti sirvi6 como referente a muchos entrena-
dores, pero especialmente a uno que posteriormente ha sido referente y
adalid no sélo de los criterios definitorios del Menottismo, sino de su propia
filosofia futbolistica, haciendo de esta una sefia de identidad que ha inspi-
rado a muchos, (entre los que me incluyo), Juan Manuel Lillo. Finalmente
en ltalia, la cuna del fatbol defensivo, surge, evoluciona y se convierte en
doctrina propia, un nuevo orden futbolistico, que completa y mejora la con-
cepcioén del juego colectivo y ha sido después de Rinus Michels, el mayor
legado que han dejado en el fitbol moderno, los principios fundamentales
de la zona de Arrigo Sacchi, que partiendo de una serie de postulados de-
fensivos totalmente rompedores con su entorno habitual de trabajo, desarro-

Reportaje ESPN+ César Luis Menotti - Simplemente Futbol
http://www.youtube.com/watch?v=0WPoKRMzAlk




lla todo un modelo de juego ofensivo que ha llegado totalmente validado y
fortificado hasta nuestros dias.

Arrigo Sacchi, ha dado al fatbol quizas al mejor
equipo considerado como tal conocido hasta el mo-
mento. Equipo, en donde partiendo de lo colectivo,
el juego no se rompe por la accién de intervenciones
individuales, sino que se completa con la predisposi-
cion general a enriquecer el contexto global en el que
se desarrolla el juego.

Partiendo de una defensa en zona, con un posicionamiento defensivo
avanzado o plegado, segtin los casos, el Milan de Arrigo Sacchi desarrolla el
concepto de presion colectiva desde una perspectiva nueva, desde un pun-
to de vista global que condiciona no sélo su forma de afrontar el proceso
defensivo, sino su forma de desarrollar su juego ofensivo. La presion global,
el dominar el juego desde postulados defensivos para obligar al rival a di-
rigirse por los espacios en donde es mas débil, para posteriormente robarle
el balén y desarrollar un juego ofensivo basado en los cambios de orienta-
cién constantes, en la circulacion de la pelota con continuos cambios de
ritmos, con la utilizacién de efectivos de forma que se generen ventajas
posicionales alli donde se traslada el esférico y aprovechando el espacio,
sacando el maximo partido a la ecuacién, velocidad de circulacién, ritmo
ofensivo intenso y capacidad de percibir el contexto mas rapido que el rival,
ha permitido constatar que el juego del fatbol es, ante todo, la interaccion
de fortalezas individuales al servicio de una causa comun, en donde la ca-
pacidad de alternar la toma de decisiones individuales con un plan integral
determina un porcentaje elevado de éxito.

Su valoracion es clara, estas manifestaciones realizadas en diferentes mo-
mentos de su carrera asi lo constatan:

“Fui a ver a Rinus Michels a Utrecht. Vi hora y media de entrenamiento de
los chicos de 12 anos: fue hora y media de posesion”.

“Hay que tener un guion y no puede escribirlo un solo jugador; te lo da
una idea de juego. Los defensas no deben tener como referencia el rival sino
el companero y el balon”.

“Para mi el lider es el juego que mejora o desmejora en funcion de los
futbolistas que escriben el guion”.



Franco Baresi vs Steaua Bucarest - Finale Coppa dei Campioni 1988-89

http://www.youtube.com/watch?v=j3pAnt_ulNI
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3. EL CATENACCIO.

Si nos dejamos llevar por los tépicos del fatbol,
es evidente que al tratar este estilo de juego, ten-
driamos que referirnos indiscutiblemente al fatbol
italiano y a los grandes técnicos que han defendido
esta manera de entender el fatbol, pero nuestra in-
tencion es ir al origen, por lo que no vamos a con-
siderar de partida al catenaccio como patrimonio
Unico del fatbol italiano, sino una aportaciéon que
ha sido regalada desde la inagotable sabiduria de un
mago del fatbol, de una institucién futbolistica que
ha trascendido lo meramente deportivo para conver-
tirse en todo un icono de este deporte, un argentino,
formado en Francia, que jugé al fatbol en Marruecos
y que previo paso por Espafa, senté catedra en todo
un Inter de Milan. Efectivamente, nos estamos refi-
riendo a don Helenio Herrera, (H.H).

Su llegada al Inter de Mildn a principios de los
anos 60 abrié la etapa mas fructifera del club ne-
roazurro en su larga historia. Su principal aporta-
cién fue el desarrollo de un sistema defensivo en el Helenio Herrera

. . b Foto: www.ecosdelbalon.com
que incorporaba un nuevo jugador por detras de la
linea de cuatro defensas. Habia nacido la figura del “libero”.




Defensor a ultranza del juego enfocado desde la parcela defensiva, sus
frases y comentarios lo definen:

“Pocos pases a gran velocidad, llegar al arco contrario en el menor tiempo
posible. El dribbling practicamente entré en desuso. Es un recurso pero no un
sistema. La pelota siempre viaja mds rdpido sin un jugador atras.”

“El fatbol moderno es velocidad. Desplacese con velocidad, pase la pelota
con velocidad, marque y desmarquese con velocidad, piense con velocidad”.

“El fatbol de hoy no es la gambeta o el jugador personal. La consigna de
hoy es ganar”. 3/8/59.

“La diferencia de velocidad entre el fatbol europeo y el argentino esta en la
velocidad mental. El jugador debe anticiparse a la jugada, no esperar que le
llegue la pelota; saber antes de recibirla que va a hacer con ella. Yo les pido a
mis jugadores que anticipen siempre para ser duenos de la pelota, que sigue
siendo la unica verdad en fatbol, y después jugarla como quiera”. 14/4/74.

Aparte de sus grandes dotes de estratega, Helenio Herrera se caracterizé
por darle gran importancia a la psicologia. Como entrenador se caracteriz6
por ser un gran motivador, llegando incluso a convertirse en un gran pole-
mista con el entorno, con la intencion de aumentar el grado de autoestima y
confianza de sus jugadores.

Frases miticas como, “Ganamos sin bajar del autobus” o “es mejor jugar
con diez que con once”, dicen mucho del caracter ganador y del deseo de
inculcar el espiritu combativo dentro del equipo. A tal punto llegé su grado
de exigencia y su ansia de contagiar ese espiritu, que llegd a sancionar a un
jugador suyo por decir, “vamos a jugar”, en vez de decir, “vamos a ganar”.

El modelo de juego basado en férreos sistemas defensivos, bien por acu-
mulacién, bien por desarrollos enfocados a potenciar esta faceta del juego
en contraposicion al juego ofensivo, ha echado raices en el fatbol italiano
que a lo largo del dltimo medio siglo ha visto crecer su prestigio y sus apor-
taciones al juego ponderando estos aspectos. Entrenadores como Giovanni
Trapattoni, mitico jugador del Milan y posteriormente entrenador de Juventus
de Turin entre otros equipos, ha sido un claro ejemplo de ello. Otros técnicos
con perfiles mas amplios también han incidido de manera importante en este
aspecto, dotando a sus equipos de un enorme potencial defensivo que los ha
definido en las competiciones en las que han participado, caso de Marcello
Lippi o Fabio Capello.



4. VIENTOS DEL ESTE.

Tras el telén de acero, durante la década de los 60 y 70 se fue fraguando
una escuela de fitbol que ha aportado a este deporte infinidad de conceptos,
métodos y complementos que hoy consideramos normales y cotidianos, pero
que en su época fueron totalmente innovadores. Entrenadores tenaces y con
una enorme capacidad de trabajo basada en una disciplina infranqueable y en
la utilizacién de todos los medios posibles a su alcance, el fttbol de Europa del
Este constituy6 uno de los principales viveros de ideas y nuevos conceptos que
han enriquecido el fatbol enormemente. La incidencia del fatbol hiingaro en la
Europa Occidental es de todos conocida, la aparicién de jugadores excepcio-
nales y sobre todo la incorporacion de técnicos con un perfil totalmente rompe-
dor han marcado de forma clara el fatbol de Europa Occidental. Gustav Sebes
o Bela Guttman, (entrenador del Benfica, mitificado por su ya archiconocida
maldicién), son una buena prueba de ello.

La escuela balcénica también ha aportado entrenadores de enorme carisma,
conocimiento y capacidad de innovacién. Partiendo de una disciplina infran-
queable, dieron una enorme importancia a la aplicacion y desarrollo de técni-
cas de entrenamiento para la potenciacion de la preparacion fisica orientada al
fatbol, ademas de ser unos grandes motivadores y perfectos canalizadores de
grupo a la par que buenos estrategas. Destacamos a Vujadin Boskov y al mace-
donio Miljan Miljanic.

Pero, personalmente, si he de destacar a alguno
de los técnicos surgidos del frio, tendria que ser al
ucraniano Valery Lobanovsky, el padre del fatbol
soviético y principalmente el genio innovador que
ha elevado la escuela del Dinamo de Kiev a los al-
tares del futbol creativo y de formacion de talentos.

Valery Lobanovsky ha sido un innovador en
toda regla, un adelantado a su tiempo que por cir-
cunstancias socio politicas ha desarrollado su acti-
vidad en torno a un régimen que no ha favorecido
en nada el conocimiento de su metodologia, su
carisma como lider y su preocupacién por la parte Valery Lobanovsky
cientifica de este deporte, como realmente su enor-  Foto: commons.wikimedia.org
me talento y personalidad se merecerian. Sin lugar a dudas, estamos hablando
de uno de los grandes entrenadores de la historia del fatbol y uno de los per-
sonajes mas fascinantes que ha proporcionado el fatbol en toda su extension.




“Ritmo y cohesién”, esta era su maxima. Un entrenador que no hablaba de
sistemas, ni puestos especificos, decia que en el campo no hay delanteros, ni
defensas, ni centrocampistas, en el campo de fatbol sélo hay futbolistas.

Entrenador de enorme carisma, obligaba a sus jugadores a trabajar bajo una
estricta disciplina. Valoraba muy mucho la condicién técnica del futbolista, asi
como su capacidad para resolver problemas, pero, realmente su método de
entrenamiento se fundamentaba en el dominio de los principios que el mismo
implantaba. Jugaban de memoria, el poseedor del balén debia saber en todo
momento en donde se encontraban sus compafieros y lo que iban a hacer. Uno
de sus ejercicios de entrenamiento favoritos era un 5x5, fatbol sala, pero con los
jugadores entrenando con los ojos vendados.

“Los principios no cambian, los principios se perfeccionan”, decia el “Mons-
truo”, como le llamaban sus propios jugadores debido a la dureza de sus sesio-
nes de entrenamiento.

En un régimen como el soviético, Valery Lobanovsky, coronel del ejército y
especialista en matematicas, ingeniero matematico, fue el primero en solicitar
la utilizacion de ordenadores para analizar el juego de sus equipos, contro-
lar el rendimiento particular de sus jugadores y conocer en todo momento las
estadisticas derivadas del juego. Para ello utilizé todas sus influencias dentro
del régimen hasta alcanzar su objetivo, lo que levanté incluso sospechas en la
propia KGB.

Enamorado de las matematicas, utilizé todas las aportaciones que la cien-
cia podia proporcionar al fatbol, desde el cuidado riguroso de la dieta de sus
deportistas hasta el estudio mediante modelos matematicos de las técnicas de
golpeo y el desarrollo del juego en el campo de fttbol.

Rodeado de un equipo de estadisticos, analizaba pormenorizadamente la
incidencia individual de cada jugador y su influencia en el juego, poniendo a
disposicion del equipo infinidad de datos e informacién sobre las actuaciones
particulares, convirtiéndose en un pionero en el desarrollo de esta aportacién
al fatbol.

Aparte de considerar la ciencia como algo aplicable al deporte, era un con-
sumado devorador de cuanta informacién pudiese circular en torno al fdtbol,
revistas, articulos, visualizacion de partidos, etc. Una de las facetas que mas
llegaron a interesar a este entrenador en el desarrollo de su profesion, fue la
aplicacion de la psicologia al proceso de entrenamiento. Consideraba que la



parte mas dificil de su trabajo como entrenador era la de liderar al grupo, de ahi
uno de sus comentarios:

“No sélo hablamos del aspecto deportivo de las cosas”, declar6. “Es-
toy igualmente inspirado por las teorias cientificas, que me permiten pla-
nificar las sesiones de entrenamiento, o por ideas filosdficas, que me permi-
ten organizar el grupo que tengo a mi cargo. Cada entrenador en el mundo
dice que lo mas dificil de todo es el liderazgo de sus hombres. Tienen razon,
pero sellos saben que la lectura de obras filosoficas nos puede ayudar?”
Para Lobanovsky: “El tiempo de poder absoluto y decisiones autoritarias me
parece que se ha terminado, y yo sé que al actuar sobre esta base, puedo cues-
tionarme a mi mismo y sobre todo, renovar mis ideas.”

Final Recopa 1986 Dinamo Kiev - At. Madrid

http://www.youtube.com/watch?v=gq7sRUD5v8Y
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5. LA ESCUELA GERMANA.

El fatbol aleman siempre ha sido un referente en cuanto a la capacidad
competitiva de sus clubes y selecciones. Su leyenda ha ido creciendo a
medida que su forma de jugar se imponia en cada torneo en el que partici-
paba. La disciplina y el orden estratégico, la fuerza y la contundencia en sus
acciones, el inquebrantable caracter aleman han hecho que de por si se les
considere como una escuela de fatbol con estilo propio.

Pero realmente, al lado de este estilo, de su leyenda competitiva y de su
eficacia, han ido surgiendo a lo largo de los Gltimos 30 afos una serie de
entrenadores que han dinamizado esta forma de jugar hasta convertirla en



lo que realmente es, un modelo competitivo de enorme eficacia. Ademas,
este estilo ha trascendido mas alla del propio fatbol aleman y muchos de
los factores que han hecho del fatbol germano una referencia obligada, han
sido incorporados por otros equipos en otras latitudes, enriqueciendo en
contenidos y valores el amplio diccionario del fatbol en general.

La escuela alemana ha aportado al fatbol grandes jugadores que pos-
teriormente han trasladado su conocimiento al campo del entrenamiento
deportivo. Udo Lattek ha sido el impulsor del gran Bayern Munich domina-
dor de mediados de los 70 y el padre deportivo de aquel gran proyecto fut-
bolistico que fue el Borussia M’glbach. Su continuador Franz Beckenbauer
alcanzé no solo la excelencia como jugador, sino el mas preciado trofeo
como entrenador al alzarse campeén del mundo en Italia 1990, llevando
el modelo aleman a su maximo apogeo. Previamente Helmiit Shon y Jupp
Derwall saborearon las mismas mieles en 1974, con Beckenbauer como
principal referencia.

Una larga lista de técnicos ilustran el potencial y la capacidad competi-
tiva del fatbol aleman, desde Otmar Hitfield, pasando por Otto Rehhagel,
Jupp Heynckes, Berti Vogst hasta llegar al actual seleccionador aleman Joa-
quin Low.

Pero, si tuviese que destacar como estan-
darte referencial de esta escuela a alguien
en particular, elegiria a un austriaco, for-
mado como jugador en el Rapid de Viena,
que fue el nico, hasta hace pocos afos en
ser campedn de Europa con dos equipos
diferentes. Me refiero a Erns Happel.

La leyenda de Erns Happel se inici6 en
Rotterdam, en donde alcanzé la Copa de
Europa entrenando al Feyenoord, que se
impuso al Celtic de Glasgow en 1970, pos-
teriormente en 1978, como entrenador del
Brujas belga, fue derrotado en la final por
el mitico Liverpool de Bob Paisley, para en
1983, alzarse nuevamente campedn conti- §
nental, llevando las riendas del Hamburgo,
que se impuso en un partido realmente ex-
traordinario tacticamente, a la Juventus de Erns Happel
Turin de Giovanni Trappattoni. Foto: starsforever.com




Su caracteristica principal como entrenador era su dureza e incluso su
fiereza a la hora de desarrollar el trabajo. Acompanando a su fervor discipli-
nario, el gusto por el buen juego, su filosofia atacante y su capacidad para
interpretar el fatbol y adaptar las caracteristicas de la tactica a desarrollar
los problemas a resolver, lo han convertido en uno de los grandes analistas
de fatbol, transmisores de fitbol y sobre todo, guia de futbolistas, de todos
los tiempos.

Como bien decia:
“Un dia sin fatbol es un dia perdido”.

Hered6 la “Naranja Mecénica” de Rinus Michels y en 1978 volvi6 a al-
canzar la final de un mundial, siendo respetuoso con la filosofia imperante
en el grupo, pero condicionado por la ausencia del gurG de ese equipo,
Johan Cruyff. Desarrollé el planteamiento adecuado para que el juego de
“fatbol total” que caracterizaba a ese grupo de jugadores no decayese y ade-
mas lo doté de una ambicién y una estructuracion defensiva que lo hizo, si
cabe, mas complejo de batir, aunque quizas no tan espectacular. Con esos
mimbres rozé la gloria, que sélo un elegido, un superdotado para el fatbol
le pudo arrebatar, el “Matador” Mario Alberto Kempes.

Su metodologia de entrenamiento encajaba perfectamente dentro de los
parametros que definen e identifican al fatbol aleman. Orden defensivo,
despliegue fisico sin condiciones, alternancia en el juego, buscando siem-
pre el lado mas pragmatico, andlisis y valoracion de las potencialidades y

Juventus vs Hamburg 1982/1983 - European Cup Final
http://www.youtube.com/watch?v=bNcy4gb_gvk&feature=related
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debilidades del rival y una direcciéon férrea en la que los jugadores se iden-
tificasen con el sentir del lider, el escudo que defendian y el entorno que re-
presentaban. Asi dirigi6 a sus clubes, siendo el mas representativo y el mas
definitorio de su estilo el HSV Hamburgo de Magath, Hrubesch, Manfred
Kalz, Rolf, Kevin Keegan, etc.

6. ESCUELA BRITANICA.

La cuna del fatbol ha sido la encargada de diseminar su semilla por el an-
cho mundo hasta convertirlo en el mayor espectaculo de masas conocido.
Curiosamente, su escuela ha sido una de las mds inmovilistas, pero ain asi,
han aportado al fatbol algo mas que las reglas y todo su encanto.

Si analizamos la evolucién del fatbol inglés y britanico en la Gltima mitad
de siglo, veremos que han existido décadas en las que han sido los grandes
dominadores del concierto continental y eso no ha sido casualidad.

Si tuviésemos que elegir referentes que han incidido en la dindmica del
fatbol britanico de forma considerable, basicamente deberia nombrar a tres
entrenadores que han convertido sus clubes y su dindmica posterior en mi-
tos futbolisticos.

Me refiero a Sir Matt Busby, el entrenador referencia y el iniciador de la
leyenda del Manchester United, Bill Shankly, el estandarte principal de los
Reds y Sir Alex Ferguson, el continuador de la labor de Busby y el abande-
rado de una dinastia que ha ejercido su dominio en las Islas en las Gltimas
décadas.

La filosofia de trabajo de Matt Busby y de Alex Ferguson podriamos con-
siderarla complementaria, ambos han apostado por un fatbol de ataque,
sustentado en la formacién de sus
propios futbolistas, identificados
con las caracteristicas basicas del
club y orientados a la consecu-
cién de objetivos de gran calado.
El primero ha abierto el camino,
partiendo de situaciones realmen-
te complejas. Construir un equipo
es ya de por si una tarea complica-
da, pero reconstruirlo después de

una catastrofe como la sufrida por Matt Busby y Alex Ferguson
Foto: taringa.net




el ManU el 6 de febrero de 1958, con el accidente aéreo en el que falle-
cieron, entre otros, ocho futbolistas y permanecieron heridos graves otros
tantos, es una labor titanica.

Su enorme personalidad, acompafada de su sentido lidico del juego en
el que consideraba que el fatbol es algo divertido en el que no hay que dra-
matizar sino disfrutar, llevaron a este lider nato a lidiar con personalidades
complejas y dificiles hasta adaptarlas al contexto en el que tenia que desen-
volver su trabajo. Con respecto a George Best, dijo en su dia a sus directivos.

“No se le toca ni se le cambia. Que se desarrolle y el resto vendra solo”.

La mejor forma de valorar a Ferguson, es dejar a quienes lo conocen.
Andy Roxburgh, sucesor del malogrado Jock Stein en el banquillo de Esco-
cia, dijo:

“Para estar en su equipo tienes que poseer una gran fortaleza mental,
ése ha sido siempre el comin denominador”. Pero ademds de querer ganar,
Ferguson desea hacerlo con estilo. Roxburgh amplia: “Su estilo de juego ha
consistido siempre en combinar por las bandas las funciones atacantes de
extremos y de defensas. El enfoque que emplea es muy positivo y jamas ha
cambiado. Es un entrenador de la vieja escuela en muchos aspectos, pero
también ha sido un innovador. Modifico sistemas de entrenamientos, fue el
primer defensor del “entrenamiento de la vista” y contrato a especialistas
para mejorar la visién periférica de sus jugadores”.

Insiste Roxburgh: “Si un entrenador es solamente un hombre exigente
que no sabe sintonizar con los jugadores, tarde o temprano perdera el apo-
yo del equipo”. Sin embargo, Alex “posee la capacidad de sintonizar con la
gente y un gran sentido del humor”. Paul Scholes, jugador del Manchester
indica: “Nos respalda contra viento y marea. Esa lealtad hace que te sientas
apreciado”. Mientras que Ryan Giggs, al que Ferguson fich6 con 14 afos,
recuerda que Ferguson se sabe los nombres de los padres de todos los aspi-
rantes al Manchester United: “Los pequenos detalles como ése hacen que
quieras jugar solo para él”. Cantona, asegura: “Es un triunfador como ningtn
otro que yo haya conocido. Pero, para mi, lo mds impresionante es que nun-
ca carga ningun tipo de presion sobre los hombros de sus jugadores ni sobre
los propios. Recuerdo que solia concluir las arengas de antes de los partidos
diciendo: jHala, muchachos, a divertirse!

Bill Shankly fue el pilar sobre el que se asent6 el Liverpool que en los
anos 70 seria el dominador de la Copa de Europa. Un entrenador que basa-



Introduccion

ba su filosofia de juego en tres bases fundamentales, “un club de fitbol tiene
que respetar a su santisima trinidad, que son, sus jugadores, el entrenador y
sus seguidores. La direccion esta para pagar los cheques”.

Un entrenador que trabajaba por y para su gente, apostando fuerte por
aquellos en los que realmente creia que podian aportar un plus a su pro-
yecto. Una persona centrada exclusivamente en su trabajo, que entendia el
fatbol como algo sencillo, sin complicaciones y asi se le intentaba transmitir
a sus jugadores. Un lider respetado por los suyos que desde la honestidad
del trabajo, el cardcter ganador y bajo una disciplina en la que partiendo de
una relacién seria se buscaba relativizar lo tragico del fatbol, supo llegar a
sus jugadores y a su publico, que lo encumbraron como el referente de todo
un mito futbolistico, el Liverpool CF.

Una frase ilustra su filosofia:

“Jugar al fatbol es como un piano, necesitas ocho para trasladarlo pero
solo tres para tocar el maldito instrumento”.

Bill Shankly
Foto: www.theguardian.com.

www. futboldelibro.com
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7. “0O JOGO BONITO”. ESCUELA BRASILEIRA.

Hablar de Brasil es hablar de la fantasia del fatbol, de como a través de
las relaciones con el balén, el juego puede convertirse en el mayor espec-
taculo. Entender el fitbol como un arte, la forma de hacer el juego estética-
mente un espectaculo para conseguir la victoria. Ese es el espiritu de Brasil.

Curiosamente, Brasil se caracteriza por ser un pais en donde los juga-
dores han desarrollado niveles de técnica e imaginacion supremos, que no
se alcanzaron en practicamente ningin lugar del mundo, pero su escuela
es la improvisacion ante los problemas a resolver. Ante las dificultades del
juego, el jugador brasilefo inventa, innova y solventa la papeleta, alli donde
otro no ve mas que sacarse el balén de encima. La clave de su éxito estd
en su atrevimiento, en su confianza en alcanzar el objetivo inmediato, salir
del paso, pero con estética y tratando correctamente el medio, es decir, el
balén.

La clave de esta escuela esta en coordinar y organizar espiritus libres en
torno a un balén, enfrentar a un rival y vencerlo, sin olvidarse de que el
fatbol no so6lo es gestionar la pelota colectivamente para atacar, también
hay que relacionarse para defender. Y aqui, la escuela brasilefia también ha
sabido solventar el problema, primero, porque se defienden optimizando la
gestion de la pelota en términos ofensivos y segundo porque cuando no tie-
nen la pelota, su posicion en el terreno de juego y su solidaridad le ayudan
a presentar barreras defensivas para volverla a poseer. Porque el problema
no esta en defender, sino en pasar el menor tiempo defendiendo para volver
a disfrutar.

Contra los defensores de una
evolucion hacia un fdtbol mas at-
lético y europeizado, ponderando
el valor del esfuerzo fisico, del rit-
mo intenso y de la fuerza de inter-
vencion, surgido en los anos 70,
sobre todo tras el paso del mun-
dial de Alemania 1974, surgi6
un defensor a ultranza del fatbol
brasileiro ortodoxo, el fatbol iden-
tificativo de toda una nacién que
por extensién también se asumio en otros lugares oo blog arencl€ Santana
como Pert, Colombia o Ecuador, por poner ejem- olos Dlog gremioTananet
plos de vecinos cercanos, hablamos del “Maestro”, o “Mestre” Tele Santana.




Antes de asumir la direccion técnica de la seleccion, alla por 1980, entrend
a Fluminense y a At. Mineiro, con el que consigui6 el campeonato de Brasil. El
fue el maximo responsable de la mejor seleccién brasileira de la era post-Pelé,
la que pudimos disfrutar en Espana 1982 y en Méjico 1986. En ambos casos,
Tele Santana apost6 por el fltbol esencia brasileno, por respetar los principios
que fundamentaban el juego espectacular y brillante de antano, quizas fue, con
todas las consecuencias, el Gltimo lirico del fatbol de su pais y lo pagd, con
honores, pero lo pago.

Su aportacién al fatbol moderno es clara, se puede ganar jugando bien, es
mas, se puede ser competitivo jugando bien, la clave esta en encontrar y dispo-
ner de los jugadores adecuados, en este caso, aquellos que no s6lo dominan el
elemento basico del fitbol, la pelota, sino que disfrutan haciéndolo. Para ello,
Tele Santana doté a su equipo de un sentido colectivo tremendamente eficaz,
aplicando las bases del fatbol samba a una organizacién estructural en donde
primaba la toma de decisién basada en la eficacia. “Podemos hacer las cosas
bonitas, pero aquellas cosas que sirvan para algo, lo demas es floritura”, y sus
jugadores entendieron el concepto de eficacia estética como nadie.

Después de esta aventura poco venturosa en términos de titulos y reconoci-
mientos, pero agraciada con la inmortalidad de quien saborea el buen gusto fut-
bolistico con el pasar de los afios, Tele Santana vivié otra época de luz y triunfo
con el Sao Paulo FC en los inicios de los 90 en donde gan6 todo lo que podia
ganar, con un futbol, testado entre otros, contra el Dream Team, FC Barcelona
en 1992 y que conjugd buen juego, con eficacia colectiva, contundencia de-
fensiva y estructura tactica unida al rendimiento y la competitividad.

Brasil 1982, Tele Santana
http://www.youtube.com/watch?v=L94GAURrcp0

También puedes consultar este enlace en nuestro canal de YouTube -FutbolDLibro
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El fatbol de Brasil ha regalado al fatbol moderno, al fatbol actual, la per-
severancia en la creencia de que se puede ganar jugando estéticamente al
fatbol sin renunciar a los principios fundamentales del juego y ademas, la
fantasia, la creatividad y el barroquismo futbolistico no esta refiido con las
bases en las que se fundamenta el fltbol equilibrado, el fitbol considerado
como un todo.

Junto a Tele Santana podemos destacar a otro gran estratega y genio fut-
bolistico, que aund en una sola persona el ser campeé6n del mundo como
jugador y como entrenador y disfruté del privilegio de dirigir quizés a la
mejor seleccion de la historia del fatbol, el Brasil del mundial de Méjico
1970, Mario “Lobo” Zagalo.

Ambos son los exponentes mas relevantes, a priori, del ensalzamiento del
fatbol brasilefo a nivel internacional. Siendo ademds su principal valedor
y un exportador de conceptos de fitbol creativo, alli por donde su carrera
deportiva lo llevé. Cabe recordar que tanto los paises del golfo Pérsico,
como en sus inicios los paises africanos, tomaron el modelo brasilefio como
el mds adecuado para plasmar su fatbol, igualmente, por otros caminos, el
fatbol japonés también asumio el reto de evolucionar en el fitbol a través
de esta forma conceptual de manifestarse en este deporte.

Futbolistas y entrenadores han Ilevado por el mundo entero el jogo boni-
to, una forma especial de entender el fatbol.

8. INDEPENDIENTES.

En este apartado he considerado a aquellos entrenadores que por sus
caracteristicas, particularidades e influencia han sido capaces de desarro-
llar modelos de juego que han contagiado a todo un espectro futbolistico,
bebiendo de todas las fuentes que pone a su disposicion el fatbol y ademas
incorporando métodos de entrenamiento propios que adaptan a los equipos
en los que trabajan, pero que son suyos, analizados y testados en base a la
experiencia y que no se circunscriben a ninguna escuela o escuelas identi-
ficables, sino que toman lo que necesitan de unas y de otras.

En este grupo particular de entrenadores especiales, voy a englobar a tres
entrenadores modernos que son, junto con otros de otros perfiles y filosofias
de los que hablaremos posteriormente, los tres que mas han incidido en el
fatbol moderno actual y los que mas han influenciado con sus formas, ma-
neras, conceptos y puestas en escena a todo el colectivo de entrenadores.



Hablo de José Mourinho, Marcelo Bielsa y Arsene Wenger.

José Mourinho es actualmente el entrenador mas medidtico e influyente
del momento, si exceptuamos a Pep Guardiola. Su metodologia de entre-
namiento basada en la Periodizacién Tactica, preconizada por Vitor Frade,
ha supuesto un cambio en todas las estructuras sobre las que se fundamente
el entrenamiento del fatbol en la actualidad. Su consideracién de entrenar
fatbol para jugar al fatbol, utilizando todas las disciplinas a su disposicion
para entrenar fatbol de competicién ha abierto mil frentes por los que entrar
a trabajar este deporte para un futuro. Su incidencia en el fatbol actual es
absoluta y como tal considero que debe ser etiquetado de una forma distinta
al resto de entrenadores.

Marcelo Bielsa es ante todo un reflexivo del fatbol y su entorno. Todo
proceso interactivo nacido en el fatbol, bien sea para jugar, informar o co-
municarse con agentes externos pasa por un proceso de analisis sin paran-
goén, incomparable con ningln técnico existente hasta el momento.

Todos los parametros y variables que inciden en su trabajo son tenidos en
cuenta, con un estudio que implica un enorme nivel intelectual y una capa-
cidad para eliminar el sesgo, digna del mejor fisico cuantico. Su modelo de
entrenamiento incluye todos los pardmetros tacticos existentes en el fltbol y
los utiliza a su conveniencia, caracterizdndose por ser un entrenador que a
pesar de enfocar su filosofia del juego hacia la creacién y el ataque, es ca-
paz de manejar el proceso defensivo con mayor creatividad que nadie, (de
hecho, ha sido el Unico técnico que he visto en los Gltimos afos que se ha
atrevido a usar una defensa mixta en alta competicién y no contra un rival
cualquiera, sino contra el campedn de Europa).

Su manera de desarrollar toda una planificacion estratégica es tnica y
su desarrollo practico, enormemente sencillo, que no simple, adaptado a
las capacidades de los jugadores de los que dispone y enormemente com-
prometido con las causas que defiende. AGina compromiso profesional con
ética y moral, mas alla de las consideraciones del propio deporte. Esto lo
convierte en Unico, de ahi que me resulte dificil etiquetarlo en alguna es-
cuela anteriormente mencionada, aunque seria facil acercarlo a algunas y
alejarlo de otras especificamente.

Arsene Wenger ha sido capaz de crear su propia historia y su propia le-
yenda en un solo sitio, el Arsenal londinense y alli ha evolucionado un siste-
ma de trabajo que lo han convertido en uno de los técnicos mas innovado-
res y atrevidos de los Gltimos afios. Quiza su método no sorprenda por sus



particularidades, pero, como método, incluye una evoluciéon de aspectos
del entrenamiento y la responsabilidad del entrenador, dignos de resaltar.
Ha sido quizés, quien ha llevado mas lejos el concepto del “Scouting”, prin-
cipalmente para la deteccion de nuevos valores. Ha sido capaz de dar salida
con éxito a jugadores que en fase de formacién y en muy poco espacio de
tiempo han asumido roles protagonistas en la alta competicién, siendo en
este caso la Premier League la liga mas exigente del momento. Ha sabido
gestionar grupos de una diversidad étnica, cultural y social sin igual en otra
organizacion deportiva, ademds de adaptar procesos de entrenamiento indi-
vidualizados que posteriormente ha sabido ensamblar para la optimizacién
del rendimiento grupal.

Como vemos, cada uno de estos tres entrenadores ha aportado por si mis-
mo una visioén particular de desarrollar su profesion que no se circunscribe
a ninguna escuela en concreto, pero que absorbe de todas ellas aquellos
conceptos que son necesarios para su tarea. De ahi que sean tan sumamente
especiales.

9. ESCUELA ESPANOLA.

Finalmente, me gustaria incluir en este estudio a una escuela que ha sido
bendita por el éxito en los Gltimos anos, diria que en la dltima década, ya
que una vez encontrado un estilo que ha llevado mucho tiempo definir y
pulir, Espaia ha podido encontrar un conjunto de particularidades que por
si solas la convierte en la dltima escuela conocida en incidir de forma con-
tundente en el fatbol moderno. La aparicion de gestores del entrenamiento
y la direccién de grupos ejemplares como Vicente del Bosque, de entrena-
dores metddicos y cientifistas como Juande Ramos o Rafa Benitez, que han
alcanzado los mds grandes éxitos adaptando sus filosofias de juego a otras
ligas menos sensibles a los desarrollos actuales, el convencimiento de que
una linea de juego caracterizada por la posesion del balén, el orden defen-
sivo avanzado y el control del juego a través del ritmo, como es el caso de
Luis Aragonés, el precursor de esta forma de jugar con la seleccién espanola
iniciada en 2006 en el mundial de Alemania y certificada con el éxito en
2008, con la consecucién de la Eurocopa y finalmente, la confirmacion de
Pep Guardiola como la culminacién final de un consenso de ideas surgido
de la escuela holandesa, regado por el amplio abanico conceptual legado
por el Menottismo y las aportaciones de la zona de Arrigo Sacchi y que se
ha empapado de aspectos determinantes del resto de escuelas hasta llegar a
un modelo operativo basado en el Cognitivismo Estructural, podemos decir



sin temor a equivocarnos que la Escuela Espafiola tiene mucho que decir en
el desarrollo actual y futuro del fatbol moderno, porque ademas, las apor-
taciones no se limitan a estos nombres, otros vienen pisando fuerte y daran
que hablar en un futuro inmediato.
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El gran idedlogo de la escuela holandesa es, sin lugar a dudas, Marinus
Michels. Esta escuela se dio a conocer a mediados de los anos 60, cuando
el Ajax de Amsterdam empezé a desarrollar un fitbol innovador y arrollador
que Ilamé la atencién de todo el mundo balompédico. En esa época se esta-
ba fraguando la aparicion de uno de los mayores fenémenos que se han pro-
ducido en el fatbol en toda su historia, el nacimiento del “FUTBOL TOTAL".

En este capitulo vamos a analizar, evaluar y tratar de valorar la importan-
cia que ha tenido esta forma de entender el fdtbol en todo el contexto futbo-
listico moderno. Sus aportaciones innovadoras en el campo de la tactica, el
cambio de roles en el desarrollo del juego, las consecuencias directas que
han provocado que un fltbol diseccionado en compartimentos estancos
pasase a ser un deporte dindmico, complejo e imaginativo, en donde el
jugador podia desarrollar diferentes desempenos en funcién de los distintos
contextos que se podian poner de manifiesto a lo largo de un partido. El
fatbol tal y como fue entendido y posteriormente transmitido por Marinus
Michels ha supuesto un antes y un después en la evolucion de este deporte.

Marinus Michels, nacido en 1928, desarroll6 una fructifera carrera como
jugador de fitbol defendiendo los colores del Ajax de Amsterdam y la se-
leccion holandesa, (5 veces internacional). Su trayectoria como entrenador
se inicié en 1965 sustituyendo a Mr. Vick Buckinham al frente del Ajax,
club en el que permanecié hasta 1971, dejandolo campedn de Europa, para
embarcarse en una aventura al frente del FC Barcelona, (1971-1975y 1976-
1978), con un paréntesis en 1974 en donde se hizo cargo de la mas famosa
seleccion holandesa de todos los tiempos, la Naranja Mecanica. En 1978
emprendié una aventura en el incipiente fatbol norteamericano, asumien-
do la responsabilidad de dirigir a los Aztecs de Los Angeles hasta 1980. En
1980 da el salto a la Bundesliga entrenando al Colonia en una primera etapa
y posteriormente en 1988-89 se hace cargo del Bayer Leverkusen.

Como seleccionador holandés ha vivido tres etapas diferentes, la ya men-
cionada y exitosa experiencia en el mundial de Alemania de 1974, de 1984
a 1988 en donde se proclama, con otra generacion excepcional, campedn
de Europa de selecciones, y finalmente de 1990 a 1992.



